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LE NOUVEL HORIZON TECHNOLOGIQUE 
S� ė¾Āì ì¾Ā�a�øpĨ j'ab¾äj qc¾Āøpä «p á¾jcaìø jp cp j¾cĀ³pµø, c«�ãĀpĨ �c�

D'�c� 2050, «'qc¾ìĞìø�³p ìá¾äø�� ³¾µj�a« c¾µµa�øäa Āµp ³qøa³¾äá�¾ìp äaj�ca«p áä¾áĀ«ìqp áaä jpì �µµ¾ėaø�¾µì 
øpc�µ¾«¾��ãĀpì jp äĀáøĀäp. L'Iµøp««��pµcp Aäø���c�p««p (IA), «a B«¾c¨c�a�µ, «pì RqìpaĀĝ S¾c�aĀĝ Sá¾äø��ì, «pì 
Rqa«�øqì AĀ�³pµøqpì pø V�äøĀp««pì pø «pì Mqøaìá¾äøì �ììĀì jĀ Mqøaėpäì øäaµì�¾ä³pä¾µø �¾µja³pµøa«p³pµø 
øaµø «p "Sá¾äø ãĀ� ìp äp�aäjp" ãĀp «p "Sá¾äø ãĀ� ìp áäaø�ãĀp".

Cpøøp äqė¾«Āø�¾µ øpc�µ¾«¾��ãĀp ³Ā«ø��¾ä³p äpjq��µ�äa «'Āµ�ėpäì ìá¾äø�� ¥ĀìãĀp jaµì ìpì �¾µjp³pµøì. Eµ ė¾�c� 
ãĀaøäp �««Āìøäaø�¾µì.

Lpì aø�«�øpì pø qãĀ�ápì pĝá«¾�øpä¾µø jpì aµa«Ğìpì áäqj�cø�ėpì �µìøaµøaµqpì ¾áø�³�ìaµø c�aãĀp �pìøp 
øpc�µ�ãĀp a�µì� ãĀp «pì ìøäaøq��pì pø øacø�ãĀpì jp ¥pĀ. Lpì ìápcøaøpĀäì, ãĀaµø à pĀĝ, ì'�³³pä�pä¾µø jaµì jpì 
Mqøaìá¾äøì ¾��äaµø jpì pĝáqä�pµcpì á¾«Ğìpµì¾ä�p««pì �µqj�øpì ãĀ� b¾Ā«pėpäìpä¾µø «a c¾µcpáø�¾µ acøĀp««p jĀ 
ìápcøac«p ìá¾äø��.

Lpì ìøajpì pø aäqµaì aj¾áøpä¾µø jpì áä¾ø¾c¾«pì aäc��øpcøĀäaĀĝ ¾áø�³�ìqì øpc�µ¾«¾��ãĀp³pµø. DpėpµĀp 
�µøp««��pµøì pø ajaáøaø��ì, �«ì ìpä¾µø caáab«pì jp ì'ajaáøpä pµ øp³áì äqp« á¾Āä ³aĝ�³�ìpä «a øq«q�qµ�p jĀ 
ìápcøac«p ìá¾äø�� ìp«¾µ «pì bpì¾�µì jpì j���ĀìpĀäì ¾Ā «'¾áø�³�ìaø�¾µ jp «'pĝáqä�pµcp jpì øq«qìápcøaøpĀäì.

La b�¾øpc�µ¾«¾��p ápäì¾µµa«�ìpäa «'pµøäa�µp³pµø pø «a äqcĀáqäaø�¾µ ìp«¾µ «p áä¾��« �qµqø�ãĀp jpì aø�«�øpì. 
Cpì jpäµ�päì ìpä¾µø "äpc¾µìø�øĀqì" jaµì jpì ¥Ā³paĀĝ µĀ³qä�ãĀpì (aėaøaäì) ėqä�øab«pì «ab¾äaø¾�äpì 
j'¾áø�³�ìaø�¾µ jp «pĀäì ápä�¾ä³aµcpì. Cp áä¾cpììĀì äpá¾Āììpäa «pì «�³�øpì jĀ á¾øpµø�p« �Ā³a�µ ø¾Āø pµ 
ì¾Ā«pėaµø j'�³á¾äøaµøpì ãĀpìø�¾µì qø��ãĀpì ãĀ� jpėä¾µø uøäp äq�Ā«qpì.

Lpì RqìpaĀĝ ì¾c�aĀĝ ìá¾äø��ì (R2ì) �qµqäpä¾µø jpì c¾³³ĀµaĀøqì ìá¾äø�ėpì jq³aøqä�a«�ìqpì ãĀ� áä¾á¾ìpä¾µø 
jpì ìpäė�cpì c¾ääpìá¾µjaµø áäqc�ìq³pµø à «a jp³aµjp ì¾c�a«p. N¾øa³³pµø, pµ cp ãĀ� c¾µcpäµp «pì bpì¾�µì 
pø ³¾ø�ėaø�¾µì jpì ¥pĀµpì �qµqäaø�¾µì. Oµ aìì�ìøpäa a«¾äì à Āµ á�qµ¾³�µp ³a¥pĀä j'Ābqä�ìaø�¾µ jpì 
�qjqäaø�¾µì ìá¾äø�ėpì j¾µø cpäøa�µpì á¾Āääa�pµø j�ìáaäa�øäp.

L'pĝápäø�ìp ãĀp µ¾Āì aė¾µì acãĀ�ìp jĀäaµø «p jpäµ�pä ãĀaäø jp ì��c«p pµ aµa«Ğìp áä¾ìápcø�ėp aìì¾c�qp à µ¾ì 
øäaėaĀĝ ìĀä «'IA jqj�qp aĀ ìá¾äø µ¾Āì ápä³pøøpµø j'aµø�c�ápä aėpc áäqc�ì�¾µ «a �af¾µ j¾µø cpì øpc�µ¾«¾��pì 
øäaµì�¾ä³pä¾µø «'qc¾ìĞìø�³p ìá¾äø�� ³¾µj�a«.  SĀä cpøøp baìp, µ¾Āì ì¾³³pì caáab«pì j'�jpµø���pä «pì 
¾áá¾äøĀµ�øqì ìaµì áäqcqjpµø ãĀ� ìp jpìì�µpµø á¾Āä «'pµìp³b«p jpì áaäø�pì áäpµaµøpì : G¾Āėpäµp³pµøì, 
Fqjqäaø�¾µì, Iµėpìø�ììpĀäì pø Eµøäpáä�ìpì.

Paäa««�«p³pµø, Āµ aĀøäp á�qµ¾³�µp qø¾µµaµø ėa �µøpäėpµ�ä. La �¾Āėpäµaµcp ìá¾äø�ėp ³¾µj�a«p qė¾«Āpäa ėpäì jp 
µ¾ĀėpaĀĝ ³¾j�«pì qc¾µ¾³�ãĀpì pø á¾«�ø�ãĀpì �¾µjqì ìĀä «pì b«¾c¨c�a�µì pø «pì acø��ì µĀ³qä�ãĀpì (NFT). 
L'pµìp³b«p ápä³pøøäa «a ø¾¨pµ�ìaø�¾µ jpì á«Āì �äaµjpì ápä�¾ä³aµcpì ìá¾äø�ėpì ø¾Āø pµ jq³¾cäaø�ìaµø 
«'�µėpìø�ììp³pµø ��µaµc�pä jaµì cp ìpcøpĀä. Lpì ³qøaìá¾äøì, j�ìc�á«�µpì ė�äøĀp««pì pĝ��paµø c¾³áqøpµcpì 
á�Ğì�ãĀpì pø c¾�µ�ø�ėpì äqp««pì, ì'�³á¾ìpä¾µø a«¾äì c¾³³p caøq�¾ä�pì ¾«Ğ³á�ãĀpì «q��ø�³pì.

Gäâcp à «'pĝápäø�ìp Āµ�ãĀp jp «a Taì¨ F¾äcp IA-SPORTS.Fr, �¾äøp j'Āµ ãĀaäø jp ì��c«p j'pĝáqä�pµcp, µ¾Āì 
aµa«Ğì¾µì pµ øp³áì äqp« «pì ³q�a-øpµjaµcpì acøĀp««pì pø ³¾jq«�ì¾µì «pĀäì øäa¥pcø¾�äpì �ĀøĀäpì. Cpøøp caáac�øq 
µ¾Āì ápä³pø j'aµø�c�ápä «'�³áacø áä¾�¾µjq³pµø øäaµì�¾ä³aøpĀä jpì �µµ¾ėaø�¾µì jp äĀáøĀäp ìĀä «p ìá¾äø jp 
jp³a�µ pø jp áäqáaäpä «pì acøpĀäì aĀĝ ¾áá¾äøĀµ�øqì q³pä�pµøpì.

V¾�c� ãĀp«ãĀpì pĝp³á«pì jp µ¾ì caáac�øqì j'aµa«Ğìp.
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I�Ãe��pge�ce AµÃpfpcpe��e eÃ 
A�a�å»e de Peµf�µ�a�ce
À «'�¾ä�Ĩ¾µ 2050, «'�µøp««��pµcp aäø���c�p««p jpė�pµjäa «'q«q³pµø 
cpµøäa« jp «'pĝcp««pµcp ìá¾äø�ėp, øäaµì�¾ä³aµø äaj�ca«p³pµø 
«'aááä¾c�p aµa«Ğø�ãĀp pø áäqj�cø�ėp jp «a ápä�¾ä³aµcp 
aø�«qø�ãĀp. Cpøøp äqė¾«Āø�¾µ µĀ³qä�ãĀp ìpäa caäacøqä�ìqp áaä 
Āµp �µøq�äaø�¾µ ìaµì áäqcqjpµø jpì ìĞìø�³pì c¾�µ�ø��ì aėaµcqì 
jaµì ø¾Āì «pì aìápcøì jp «a áäqáaäaø�¾µ pø jp «a c¾³áqø�ø�¾µ 
ìá¾äø�ėp.

IA PµédpcÃpÞe 
AÞa�cée
Lpì a«�¾ä�ø�³pì j'IA 
Ā«øäa-ì¾á��ìø�ãĀqì 
jqcäĞáøpä¾µø 
�µìøaµøaµq³pµø «pì 
j¾µµqpì b�¾³qøä�ãĀpì 
jpì aø�«�øpì, 
äqė¾«Āø�¾µµaµø «a 
ápäì¾µµa«�ìaø�¾µ jpì 
pµøäa�µp³pµøì pø 
aµø�c�áaµø «pì b«pììĀäpì 
á¾øpµø�p««pì aėpc Āµp 
��ab�«�øq pĝcpáø�¾µµp««p 
jp 98%. Cpì ìĞìø�³pì 
aĀø¾µ¾³pì 
pĝá«¾�øpä¾µø jpì 
äqìpaĀĝ µpĀä¾µaĀĝ 
ãĀaµø�ãĀpì á¾Āä 
aµa«Ğìpä á«Āì jp 500 
ėaä�ab«pì 
á�Ğì�¾«¾��ãĀpì 
ì�³Ā«øaµq³pµø, 
ápä³pøøaµø j'�jpµø���pä 
jpì ³¾j�«pì �µė�ì�b«pì 
à «'à�« �Ā³a�µ pø jp 
cäqpä jpì áä¾�äa³³pì 
j'pµøäa�µp³pµø 
³�cä¾ìc¾á�ãĀp³pµø 
ajaáøqì aĀ á¾øpµø�p« 
�qµqø�ãĀp Āµ�ãĀp jp 
c�aãĀp ìá¾äø��. Lpì 
�qjqäaø�¾µì ³¾µj�a«pì 
qøab«�ä¾µø jpì baìpì jp 
j¾µµqpì c¾««pcø�ėpì 
ìqcĀä�ìqpì, accq«qäaµø 
«'qė¾«Āø�¾µ jpì 
a«�¾ä�ø�³pì áäqj�cø��ì.

A�a�å»e TacÃp´Èe 
I�Ãe��pge�Ãe
Lpì qãĀ�ápì 
jqá«¾�pä¾µø jpì 
¥Ā³paĀĝ µĀ³qä�ãĀpì 
ìøäaøq��ãĀpì ė�a jpì 
ì�³Ā«aø�¾µì IA jp 
á¾�µøp, ápä³pøøaµø 
j'pĝá«¾äpä jpì 
ìcqµaä�¾ì øacø�ãĀpì 
c¾³á«pĝpì øaµj�ì ãĀp 
jpì ³¾j�«pì áäqj�cø��ì 
jqc¾jpä¾µø «pì 
ìc�q³aì 
c¾³á¾äøp³pµøaĀĝ 
ajėpäìpì aėpc Āµp 
áäqc�ì�¾µ ìøĀáq��aµøp 
jp 95%. Cpì ìĞìø�³pì 
�Ğápä�µøp««��pµøì 
äpcäqpä¾µø 
ė�äøĀp««p³pµø jpì 
³�««�¾µì jp 
c¾µ���Āäaø�¾µì jp ¥pĀ 
á¾øpµø�p««pì pµ øp³áì 
äqp«, �jpµø���aµø «pì 
ėĀ«µqäab�«�øqì 
áìĞc�¾«¾��ãĀpì pø 
øacø�ãĀpì jp 
«'ajėpäìa�äp à øäaėpäì 
«'aµa«Ğìp jpì ³�cä¾-
pĝáäpìì�¾µì �ac�a«pì pø 
jpì áaøøpäµì jp 
³¾Āėp³pµøì ìáaø�aĀĝ. 
L'�µøq�äaø�¾µ jp 
caáac�øqì c¾�µ�ø�ėpì 
�µìá�äqpì jĀ 
b�¾³�³qø�ì³p 
ápä³pøøäa aĀĝ 
pµøäa�µpĀäì j'aµø�c�ápä 
jpì ìøäaøq��pì pµc¾äp 
¥a³a�ì ¾bìpäėqpì pø jp 
jqėp«¾áápä jpì c¾µøäp-
³pìĀäpì ajaáøaø�ėpì 
qė¾«Āø�ėpì.

C�acme» VpµÃÈe�» 24/7
Dpì aìì�ìøaµøì IA ¾³µ�áäqìpµøì acc¾³áa�µpä¾µø «pì 
aø�«�øpì ìaµì �µøpääĀáø�¾µ, ¾äc�pìøäaµø ³qø�cĀ«pĀìp³pµø 
c�aãĀp �acpøøp jp «pĀä áäqáaäaø�¾µ á�Ğì�ãĀp pø ³pµøa«p 
�äâcp à jpì a«�¾ä�ø�³pì j'aááäpµø�ììa�p áä¾�¾µj ãĀ� 
ì'ajaáøpµø pµ ápä³aµpµcp à «pĀäì ápä�¾ä³aµcpì 
qė¾«Āø�ėpì. Cpì pµø�øqì µĀ³qä�ãĀpì jqėp«¾áápä¾µø Āµp 
c¾³áäq�pµì�¾µ �¾«�ìø�ãĀp jĀ áä¾��« áìĞc�¾-q³¾ø�¾µµp« 
jp «'aø�«�øp, ³¾jĀ«aµø «pĀäì �µøpäacø�¾µì ė¾ca«pì pø 
ė�ìĀp««pì á¾Āä ¾áø�³�ìpä «a ³¾ø�ėaø�¾µ pø «a äqì�«�pµcp 
³pµøa«p. D¾øqì j'Āµp caáac�øq j'p³áaø��p aäø���c�p««p 
aėaµcqp, cpì c¾ac�pì ė�äøĀp«ì ìĞµc�ä¾µ�ìpä¾µø «pĀäì 
�µøpäėpµø�¾µì aėpc «pì cĞc«pì c�äcaj�pµì ápäì¾µµa«�ìqì jp 
«'aø�«�øp, äqė¾«Āø�¾µµaµø «pì c¾µcpáøì øäaj�ø�¾µµp«ì jp 
áqä�¾j�ìaø�¾µ pø jp äqcĀáqäaø�¾µ �äâcp à Āµp áäqìpµcp 
c¾µìøaµøp pø áaä�a�øp³pµø ca«�bäqp.

Cpøøp �Āì�¾µ ìĞ³b�¾ø�ãĀp pµøäp «'�µøp««��pµcp aäø���c�p««p pø «a 
ápä�¾ä³aµcp ìá¾äø�ėp äpjq��µ�äa �¾µja³pµøa«p³pµø «pì «�³�øpì 
jĀ á¾øpµø�p« �Ā³a�µ. Lpì µaø�¾µì pø ¾ä�aµ�ìaø�¾µì ìá¾äø�ėpì ãĀ� 
³a�øä�ìpä¾µø cpì øpc�µ¾«¾��pì j�ìá¾ìpä¾µø j'Āµ aėaµøa�p 
c¾³áqø�ø�� c¾µì�jqäab«p, µqcpìì�øaµø «'qøab«�ììp³pµø jp 
µ¾ĀėpaĀĝ cajäpì äq�«p³pµøa�äpì á¾Āä �aäaµø�ä «'qãĀ�øq jpì 
c¾³áqø�ø�¾µì. L'�äp jp «'aø�«�øp aĀ�³pµøq c¾�µ�ø�ėp³pµø 
äpjq��µ�äa µ¾øäp c¾³áäq�pµì�¾µ ³u³p jp «'pĝcp««pµcp ìá¾äø�ėp, 
¾Āėäaµø Āµp µ¾Āėp««p �ä¾µø��äp ¾ć «a ìĞµpä��p �¾³³p-³ac��µp 
jpė�pµjäa «p �acøpĀä jqøpä³�µaµø jĀ ìĀcc�ì.



Wearables IoT et 
Surveillance Biométrique
L'qė¾«Āø�¾µ jpì øpc�µ¾«¾��pì á¾äøab«pì øäaµì�¾ä³päa «a 
áäqáaäaø�¾µ pø «p ìĀ�ė� jpì aø�«�øpì j'q«�øp j'�c� 2050, ¾��äaµø jpì 
caáac�øqì jp ìĀäėp�««aµcp ìaµì áäqcqjpµø ãĀ� äpá¾Āììpä¾µø «pì 
�ä¾µø��äpì jĀ á¾øpµø�p« �Ā³a�µ pø äpjq��µ�ä¾µø «pì ìøaµjaäjì jp 
«a ápä�¾ä³aµcp ìá¾äø�ėp ³¾µj�a«p.

Capteurs Biométriques Intégrés
Dpì j�ìá¾ì�ø��ì ì¾Āì-cĀøaµqì ìĀäėp�««pä¾µø pµ 
c¾µø�µĀ ø¾Āì «pì áaäa³�øäpì á�Ğì�¾«¾��ãĀpì jpì 
aø�«�øpì, ¾áø�³�ìaµø µĀøä�ø�¾µ pø ì¾³³p�« á¾Āä Āµp 
ápä�¾ä³aµcp ³aĝ�³a«p ø¾Āø pµ jqøpcøaµø 
�µìøaµøaµq³pµø «pì ìĀbìøaµcpì �µøpäj�øpì jaµì «p 
�«Āĝ ìaµ�Ā�µ. Cpì µaµ¾caáøpĀäì c¾³³Āµ�ãĀpä¾µø 
pµøäp pĀĝ á¾Āä cäqpä Āµ qc¾ìĞìø�³p b�¾³qøä�ãĀp 
c¾³á«pø, ca«�bäaµø jĞµa³�ãĀp³pµø «pì µ�ėpaĀĝ 
�¾ä³¾µaĀĝ pø «a c¾³á¾ì�ø�¾µ ìaµ�Ā�µp á¾Āä 
³a�µøpµ�ä Āµ qøaø á�Ğì�¾«¾��ãĀp ¾áø�³a«. La 
³�cä¾c�äcĀ«aø�¾µ ø�ììĀ«a�äp ìpäa aµa«Ğìqp aĀ µ�ėpaĀ 
cp««Ā«a�äp, ápä³pøøaµø Āµp ¾ĝĞ�qµaø�¾µ c�b«qp jpì 
�ä¾Āápì ³ĀìcĀ«a�äpì ì¾««�c�øqì ápµjaµø «'p��¾äø.

Prévention des Blessures
L'aµa«Ğìp áäqj�cø�ėp �jpµø���päa «pì ä�ìãĀpì jp 
b«pììĀäpì 72 �pĀäpì aėaµø «pĀä ¾ccĀääpµcp, 
äqė¾«Āø�¾µµaµø «a ³qjpc�µp ìá¾äø�ėp pø 
áä¾«¾µ�paµø «pì caää��äpì aø�«qø�ãĀpì. Lpì 
ìĞìø�³pì jqøpcøpä¾µø «pì ³�cä¾-jqìqãĀ�«�bäpì 
³ĀìcĀ«a�äpì pø «pì c¾µøäa�µøpì ø�ììĀ«a�äpì �µė�ì�b«pì, 
ápä³pøøaµø jpì �µøpäėpµø�¾µì áäqėpµø�ėpì 
ápäì¾µµa«�ìqpì. Dpì a«�¾ä�ø�³pì j'aááäpµø�ììa�p 
áä¾�¾µj c¾³áaäpä¾µø «pì áaøøpäµì jp ³¾Āėp³pµø 
aėpc jpì baìpì jp j¾µµqpì jp ³�««�¾µì jp 
b«pììĀäpì aµøqä�pĀäpì, aµø�c�áaµø aėpc Āµp 
áäqc�ì�¾µ jp 98,7% «pì øäaĀ³aø�ì³pì á¾øpµø�p«ì. 
Dpì acøĀaøpĀäì b�¾³qcaµ�ãĀpì �µøq�äqì aĀĝ 
ėuøp³pµøì ìá¾äø��ì a¥Āìøpä¾µø aĀø¾³aø�ãĀp³pµø «a 
c¾³áäpìì�¾µ pø «p ì¾Āø�pµ jpì ø�ììĀì ėĀ«µqäab«pì, 
äpj�ìøä�bĀaµø �µìøaµøaµq³pµø «pì �¾äcpì 
b�¾³qcaµ�ãĀpì.

Connectivité 6G Intégrée
Lpì Ępaäab«pì øäaµì³pøøä¾µø �µìøaµøaµq³pµø «pì 
j¾µµqpì ė�a «a 6G, ápä³pøøaµø Āµ ìĀ�ė� ³qj�ca« pµ 
øp³áì äqp« pø jpì a¥Āìøp³pµøì øacø�ãĀpì ápµjaµø 
«pì c¾³áqø�ø�¾µì. Cpøøp «aøpµcp ãĀaì� µĀ««p 
äqė¾«Āø�¾µµpäa «a c¾³³Āµ�caø�¾µ pµøäa�µpĀä-
aø�«�øp aėpc jpì �µìøäĀcø�¾µì c¾µøpĝøĀp««pì 
jq«�ėäqpì j�äpcøp³pµø jaµì «pì j�ìá¾ì�ø��ì aĀj�ø��ì 
�µøäa-aĀä�cĀ«a�äpì. L'�µ�äaìøäĀcøĀäp 6G cäqpäa Āµ 
³a�««a�p j'�µ�¾ä³aø�¾µ jpµìp aĀø¾Āä jp c�aãĀp 
aø�«�øp, ìĞµc�ä¾µ�ìaµø ø¾Āì «pì j�ìá¾ì�ø��ì jaµì Āµ 
äaĞ¾µ jp 100 ³�øäpì á¾Āä Āµp aµa«Ğìp �¾«�ìø�ãĀp 
jp «a ápä�¾ä³aµcp c¾««pcø�ėp pµ ìá¾äøì j'qãĀ�áp. 
Dpì �¾«¾�äa³³pì øacø�ãĀpì á¾Āää¾µø uøäp áä¾¥pøqì 
jaµì «p c�a³á ė�ìĀp« jp «'aø�«�øp ė�a jpì «pµø�««pì 
c¾µµpcøqpì, øäaµì�¾ä³aµø äaj�ca«p³pµø «a áä�ìp jp 
jqc�ì�¾µ pµ ì�øĀaø�¾µ jp �aĀøp áäpìì�¾µ.

Adaptation Génomique Personnalisée
Lpì j�ìá¾ì�ø��ì á¾äøab«pì aµa«Ğìpä¾µø «'pĝáäpìì�¾µ 
�qµ�ãĀp pµ øp³áì äqp«, ápä³pøøaµø j'a¥Āìøpä 
«'pµøäa�µp³pµø pø «a µĀøä�ø�¾µ ìp«¾µ «pì ėaä�aø�¾µì 
qá��qµqø�ãĀpì ãĀ¾ø�j�pµµpì jp «'aø�«�øp. Cpøøp 
ápäì¾µµa«�ìaø�¾µ ³¾«qcĀ«a�äp ¾áø�³�ìpäa «p 
á¾øpµø�p« �qµqø�ãĀp Āµ�ãĀp jp c�aãĀp ìá¾äø��, 
äpjq��µ�ììaµø «pì «�³�øpì jp «a ápä�¾ä³aµcp 
�Ā³a�µp. Dpì b�¾ìpµìpĀäì øäaµìcä�áø¾³�ãĀpì 
jqøpcøpä¾µø «pì ³¾j���caø�¾µì j'pĝáäpìì�¾µ jp á«Āì 
jp 7 500 ��µpì «�qì à «a ápä�¾ä³aµcp, ajaáøaµø 
�µìøaµøaµq³pµø «pì áä¾ø¾c¾«pì j'pµøäa�µp³pµø. Lpì 
ėaä�aø�¾µì c�äcaj�pµµpì jp «'acø�ė�øq �qµqø�ãĀp 
ìpä¾µø ìĞµc�ä¾µ�ìqpì aėpc jpì äq��³pì 
µĀøä�ø�¾µµp«ì c�ä¾µ¾-¾áø�³�ìqì, ³aĝ�³�ìaµø «a 
ìĞµø��ìp áä¾øq�ãĀp pø «a äq�qµqäaø�¾µ cp««Ā«a�äp 
ìp«¾µ «p c�ä¾µ¾øĞáp Āµ�ãĀp jp c�aãĀp aø�«�øp.

Neuromodulation Cognitive
Dpì �µøpä�acpì µpĀä¾µa«pì µ¾µ-�µėaì�ėpì �µøq�äqpì 
aĀĝ caìãĀpì pø baµjpaĀĝ ìá¾äø��ì ìø�³Ā«pä¾µø 
áäqc�ìq³pµø «pì Ĩ¾µpì cqäqbäa«pì «�qpì à «a 
c¾µcpµøäaø�¾µ, aĀĝ äq�«pĝpì pø à «a c¾¾äj�µaø�¾µ. 
Cpì ìĞìø�³pì a³á«���pä¾µø «a á«aìø�c�øq µpĀä¾µa«p 
ápµjaµø «'pµøäa�µp³pµø pø ìøab�«�ìpä¾µø «pì qøaøì 
³pµøaĀĝ ¾áø�³aĀĝ jĀäaµø «a c¾³áqø�ø�¾µ, ¾Āėäaµø 
Āµp µ¾Āėp««p �ä¾µø��äp jaµì «a áäqáaäaø�¾µ 
³pµøa«p. La ìø�³Ā«aø�¾µ øäaµìcäaµ�pµµp à c¾Āäaµøì 
áĀ«ìqì ³¾jĀ«päa «a c¾µµpcø�ė�øq pµøäp «pì a�äpì 
³¾øä�cpì pø ė�ìĀp««pì, äqjĀ�ìaµø «p øp³áì jp 
äqacø�¾µ jp 17 à 31 ³�««�ìpc¾µjpì ìp«¾µ «pì 
j�ìc�á«�µpì. Dpì a«�¾ä�ø�³pì j'�aä³¾µ�ìaø�¾µ jpì 
¾µjpì cqäqbäa«pì ìĞµc�ä¾µ�ìpä¾µø «pì qøaøì 
³pµøaĀĝ jpì c¾qãĀ�á�päì pµ ìá¾äøì c¾««pcø��ì, 
cäqaµø Āµp "c¾µìc�pµcp j'qãĀ�áp aĀ�³pµøqp" 
ápä³pøøaµø Āµp aµø�c�áaø�¾µ ³ĀøĀp««p ãĀaì�-
øq«qáaø��ãĀp.

Réalité Augmentée Perceptuelle
Dpì «pµø�««pì b�¾µ�ãĀpì pµä�c��ä¾µø «a ápäcpáø�¾µ 
ė�ìĀp««p jpì aø�«�øpì, ìĀápäá¾ìaµø jpì 
�µ�¾ä³aø�¾µì cä�ø�ãĀpì ìĀä «pĀä c�a³á ė�ìĀp« pµ 
øp³áì äqp«. Cpì j�ìá¾ì�ø��ì a³q«�¾äpä¾µø «a ė�ì�¾µ 
áqä�á�qä�ãĀp jp 43%, «a ápäcpáø�¾µ jpì 
áä¾�¾µjpĀäì pø «a jqøpcø�¾µ jpì ³�cä¾-
³¾Āėp³pµøì ajėpäìpì. Eµ aµa«Ğìaµø «pì j¾µµqpì 
b�¾³qøä�ãĀpì jpì ¾áá¾ìaµøì, «p ìĞìø�³p áäqj�äa 
«pĀäì acø�¾µì �³³�µpµøpì pø «pì ³pøøäa pµ qė�jpµcp 
áaä jpì �µj�caøpĀäì ė�ìĀp«ì ìĀbø�«ì, ¾��äaµø Āµ 
aėaµøa�p jqc�ì�¾µµp« cäĀc�a« jaµì «pì ìá¾äøì jp 
�aĀøp ėq«¾c�øq c¾³³p «p øpµµ�ì ¾Ā «pì aäøì 
³aäø�aĀĝ.

Thermorégulation Biotechnologique
Dpì á¾«Ğ³�äpì �µøp««��pµøì �µøq�äqì aĀĝ øpĝø�«pì 
ìá¾äø��ì a¥Āìøpä¾µø jĞµa³�ãĀp³pµø «a øp³áqäaøĀäp 
c¾äá¾äp««p aĀ j�ĝ��³p jp jp�äq áä�ì, ¾áø�³�ìaµø 
«pì ápä�¾ä³aµcpì ³qøab¾«�ãĀpì ìp«¾µ «pì 
c¾µj�ø�¾µì pµė�ä¾µµp³pµøa«pì pø «'�µøpµì�øq jp 
«'p��¾äø. Cpì ø�ììĀì b�¾³�³qø�ãĀpì ì'�µìá�äpä¾µø jpì 
³qcaµ�ì³pì ø�pä³¾äq�Ā«aøpĀäì jpì aµ�³aĀĝ jĀ 
jqìpäø pø jpì äq��¾µì á¾«a�äpì, ápä³pøøaµø aĀĝ 
aø�«�øpì jp ³a�µøpµ�ä «pĀä øp³áqäaøĀäp c¾äá¾äp««p 
�jqa«p ³u³p jaµì jpì c¾µj�ø�¾µì pĝøäu³pì. Dpì 
³�cä¾caáìĀ«pì b�¾jq�äajab«pì «�bqäpä¾µø jpì 
c¾³á¾ìqì äa�äa�c��ììaµøì ¾Ā äqc�aĀ��aµøì c�b«qì 
ìp«¾µ «pì Ĩ¾µpì c¾äá¾äp««pì ì¾««�c�øqpì, 
äqė¾«Āø�¾µµaµø «pì ápä�¾ä³aµcpì jaµì «pì ìá¾äøì 
j'pµjĀäaµcp.

Cpøøp äqė¾«Āø�¾µ øpc�µ¾«¾��ãĀp ì¾Ā«�ėpäa j'�³á¾äøaµøpì 
ãĀpìø�¾µì qø��ãĀpì c¾µcpäµaµø «'qãĀ�øq jpì c¾³áqø�ø�¾µì, «a ė�p 
áä�ėqp jpì aø�«�øpì pø «a jq��µ�ø�¾µ ³u³p jp «a ápä�¾ä³aµcp 
µaøĀäp««p, µqcpìì�øaµø Āµ cajäp äq�«p³pµøa�äp �µøpäµaø�¾µa« 
ä¾bĀìøp. Lpì j�ìáaä�øqì j'acc�ì à cpì øpc�µ¾«¾��pì ä�ìãĀpµø 
j'accpµøĀpä «pì �µq�a«�øqì pµøäp µaø�¾µì ìá¾äø�ėpì, øaµj�ì ãĀp «a 
jqápµjaµcp cä¾�ììaµøp aĀĝ j¾µµqpì b�¾³qøä�ãĀpì á¾ìpäa jpì 
jq��ì ìaµì áäqcqjpµø pµ ³aø��äp jp cĞbpäìqcĀä�øq pø jp 
áä¾øpcø�¾µ jpì j¾µµqpì ìpµì�b«pì jpì aø�«�øpì. L'q³pä�pµcp 
j'Āµp µ¾Āėp««p caøq�¾ä�p j'pĝápäøì pµ "ápä�¾ä³aµcp 
aĀ�³pµøqp" jpė�pµjäa pììpµø�p««p jaµì «'qc¾ìĞìø�³p ìá¾äø��, 
�Āì�¾µµaµø pĝápäø�ìp ³qj�ca«p, �µ�qµ�pä�p b�¾øpc�µ¾«¾��ãĀp pø 
ìc�pµcp jpì j¾µµqpì á¾Āä µaė��Āpä jaµì cp µ¾ĀėpaĀ 
áaäaj��³p ìá¾äø��.



Arbitrage Automatisé et Équité Sportive
D'�c� 2050, «'aäb�øäa�p ìá¾äø�� ìpäa a³q«�¾äq áaä jpì ìĞìø�³pì aĀø¾³aø�ìqì ãĀ� q«�³�µpä¾µø áäaø�ãĀp³pµø «pì 
pääpĀäì pø b�a�ì �Ā³a�µì pø �aäaµø�ä¾µø Āµp qãĀ�øq ìaµì áäqcqjpµø. Cpøøp øpc�µ¾«¾��p jp á¾�µøp �¾µcø�¾µµpäa pµ 
ãĀaøäp qøaápì �µøpäc¾µµpcøqpì, aµa«Ğìaµø c�aãĀp aìápcø jĀ ¥pĀ aėpc Āµp áäqc�ì�¾µ ³�««�³qøä�ãĀp.

Vision par 
Ordinateur
SĞìø�³pì jp ca³qäaì 
Ā«øäa-áäqc�ì caáøĀäaµø 
1000 �³a�pì/ìpc¾µjp 
aėpc äqì¾«Āø�¾µ 
³�cä¾ìc¾á�ãĀp pø 
c¾ĀėpäøĀäp 
³Ā«ø�j�³pµì�¾µµp««p. 
Cpì caáøpĀäì ¾áø�ãĀpì 
aėaµcqì jqøpcøpä¾µø 
jpì ³¾Āėp³pµøì 
�³ápäcpáø�b«pì à «'à�« 
�Ā³a�µ, c¾³³p «a 
c¾³áäpìì�¾µ j'Āµp 
ba««p jp øpµµ�ì à 
«'�³áacø ¾Ā «a �«pĝ�¾µ 
j'Āµp «��µp «¾äì j'Āµ 
c¾µøacø.

Traitement IA
Aµa«Ğìp �µìøaµøaµqp 
jpì ì�øĀaø�¾µì �äâcp à 
jpì a«�¾ä�ø�³pì 
ãĀaµø�ãĀpì øäa�øaµø 
ì�³Ā«øaµq³pµø jpì 
³�««�¾µì jp ėaä�ab«pì 
c¾µøpĝøĀp««pì. L'IA 
c¾³áaäpäa «pì acø�¾µì 
pµ øp³áì äqp« aėpc Āµp 
baìp jp j¾µµqpì 
��ìø¾ä�ãĀp jp á«Āì jp 
50 ³�««�¾µì jp 
ì�øĀaø�¾µì ì�³�«a�äpì, 
�µøq�äaµø «pì 
ìáqc���c�øqì jp c�aãĀp 
ìá¾äø pø «pì ä��«p³pµøì 
³�ì à ¥¾Āä.

Décision 
Automatique
Aäb�øäa�p aėpc ³¾�µì 
jp 1% j'pääpĀä, äpµjaµø 
jpì ėpäj�cøì pµ ³¾�µì 
jp 300 ³�««�ìpc¾µjpì. 
Lp ìĞìø�³p qėa«Āpäa 
µ¾µ ìpĀ«p³pµø «pì 
�µ�äacø�¾µì qė�jpµøpì 
³a�ì aĀìì� «'�µøpµø�¾µ 
jpì ¥¾ĀpĀäì �äâcp à 
«'aµa«Ğìp b�¾³qøä�ãĀp 
aėaµcqp, ¾��äaµø Āµp 
�µøpäáäqøaø�¾µ µĀaµcqp 
jpì ä��«pì ajaáøqp à 
c�aãĀp µ�ėpaĀ jp 
c¾³áqø�ø�¾µ.

Validation 
Transparente
Eĝá«�caø�¾µì áĀb«�ãĀpì 
jpì jqc�ì�¾µì ė�a 
�µøpä�acpì 
�¾«¾�äaá��ãĀpì pø 
j���Āì�¾µ �³³qj�aøp ìĀä 
aááaäp�«ì c¾µµpcøqì. 
Lpì ìápcøaøpĀäì pø 
¥¾ĀpĀäì äpcpėä¾µø Āµp 
ė�ìĀa«�ìaø�¾µ 3D jp 
«'�µc�jpµø aėpc 
aµµ¾øaø�¾µ jpì ä��«pì 
aáá«�ãĀqpì, q«�³�µaµø 
«pì c¾µøpìøaø�¾µì pø 
qjĀãĀaµø 
ì�³Ā«øaµq³pµø «p 
áĀb«�c aĀĝ ìĀbø�«�øqì 
äq�«p³pµøa�äpì.

Cpøøp äqė¾«Āø�¾µ jaµì «'aäb�øäa�p ìá¾äø�� äqjĀ�äa jp 87% «pì c¾µøä¾ėpäìpì «�qpì aĀĝ jqc�ì�¾µì aäb�øäa«pì ø¾Āø pµ 
accq«qäaµø «p äĞø�³p jpì c¾³áqø�ø�¾µì. Lpì �qjqäaø�¾µì �µøpäµaø�¾µa«pì aj¾áøpä¾µø Āµ cajäp äq�«p³pµøa�äp 
Āµ���q á¾Āä «'�µøq�äaø�¾µ jp cpì øpc�µ¾«¾��pì, ø¾Āø pµ ³a�µøpµaµø Āµp ìĀápäė�ì�¾µ �Ā³a�µp ìøäaøq��ãĀp á¾Āä «pì 
caì pĝcpáø�¾µµp«ì µqcpìì�øaµø Āµp �µøpäáäqøaø�¾µ qø��ãĀp. L'accpáøaø�¾µ ì¾c�a«p jp «'aäb�øäa�p aĀø¾³aø�ìq 
øäaµì�¾ä³päa �¾µja³pµøa«p³pµø µ¾øäp äaáá¾äø à «'qãĀ�øq ìá¾äø�ėp, áä�ė�«q��aµø «a áäqc�ì�¾µ øpc�µ�ãĀp ìaµì 
ìacä���pä «'pìáä�ø jĀ ¥pĀ.



Réalité Augmentée et Immersion des 
Spectateurs & Téléspectateurs
Expériences Immersives 
Personnalisées

Lpì ìápcøaøpĀäì Āø�«�ìpä¾µø jpì 
«Āµpøøpì jp äqa«�øq aĀ�³pµøqp 
á¾Āä ė�ėäp «pì ³aøc�ì c¾³³p ì'�«ì 
qøa�pµø ìĀä «p øpääa�µ, aėpc jpì 
ìøaø�ìø�ãĀpì pµ øp³áì äqp« pø jpì 
aµ�«pì jp ėĀp ³Ā«ø�á«pì 
ápäì¾µµa«�ìab«pì ìp«¾µ «pĀäì 
áäq�qäpµcpì.

Cpøøp øpc�µ¾«¾��p ápä³pøøäa 
q�a«p³pµø jp ė�ìĀa«�ìpä jpì 
aµa«Ğìpì øacø�ãĀpì c¾³á«pĝpì, 
jpì øäa¥pcø¾�äpì jp ba««pì pø jpì 
j¾µµqpì b�¾³qøä�ãĀpì jpì 
aø�«�øpì pµ ìĀápäá¾ì�ø�¾µ j�äpcøp 
ìĀä «'acø�¾µ «�ėp.

D'�c� 2050, cpì j�ìá¾ì�ø��ì 
aøøp�µjä¾µø Āµp äqì¾«Āø�¾µ 16K pø 
jpė�pµjä¾µø aĀìì� «q�päì ãĀp jpì 
«Āµpøøpì ¾äj�µa�äpì, aėpc Āµp 
aĀø¾µ¾³�p jp 72 �pĀäpì. Lpì 
ìápcøaøpĀäì á¾Āää¾µø Ĩ¾¾³pä ìĀä 
µ'�³á¾äøp ãĀp««p acø�¾µ ¥ĀìãĀ'à 
50ĝ, ìĀ�ėäp aĀø¾³aø�ãĀp³pµø «pĀä 
¥¾ĀpĀä �aė¾ä�, ¾Ā baìcĀ«pä pµøäp 
j���qäpµøpì ápäìápcø�ėpì 
øacø�ãĀpì áäqáaäqpì áaä jpì 
pµøäa�µpĀäì áä¾�pìì�¾µµp«ì.

La ápäì¾µµa«�ìaø�¾µ aøøp�µjäa Āµ 
µ�ėpaĀ ìaµì áäqcqjpµø, 
ápä³pøøaµø aĀĝ ìápcøaøpĀäì jp 
��«øäpä «p c¾µøpµĀ ìp«¾µ «pĀäì 
�µøqäuøì ìáqc���ãĀpì 3 ìĀ�ė� 
pĝc«Āì�� jpì jĀp«ì jq�pµì��ì aĀ 
�¾¾øba««, �¾cĀì ìĀä «p ¥pĀ ìaµì 
ba««¾µ aĀ baì¨pøba««, ¾Ā aµa«Ğìp 
b�¾³qcaµ�ãĀp jqøa�««qp aĀ øpµµ�ì. 
Lpì �µøpä�acpì µpĀä¾µa«pì 
«q��äpì ápä³pøøä¾µø ³u³p jp 
µaė��Āpä jaµì cpì ¾áø�¾µì áaä 
ì�³á«p �µøpµø�¾µ ³pµøa«p, ìaµì 
c¾³³aµjp ė¾ca«p µ� �pìøp.

Lpì �aµì á¾Āää¾µø q�a«p³pµø 
ìĀápäá¾ìpä jpì ³¾j�«pì 
áäqj�cø��ì pµ øp³áì äqp«, 
ė�ìĀa«�ìaµø áaä pĝp³á«p «a 
áä¾bab�«�øq jp äqĀìì�øp j'Āµ ø�ä 
ìp«¾µ «a á¾ì�ø�¾µ jĀ ¥¾ĀpĀä, ìa 
�aø��Āp acøĀp««p pø «'��ìø¾ä�ãĀp jp 
ìpì ápä�¾ä³aµcpì. Cpì 
áäqj�cø�¾µì ì'a���µpä¾µø 
c¾µø�µĀp««p³pµø �äâcp à jpì 
a«�¾ä�ø�³pì ãĀaµø�ãĀpì 
aµa«Ğìaµø jpì ³�««�¾µì jp 
ėaä�ab«pì c¾µøpĝøĀp««pì 
�µìøaµøaµq³pµø.

P¾Āä «pì c¾³áqø�ø�¾µì ��ìø¾ä�ãĀpì, 
jpì aäc��ėpì µĀ³qä�ãĀpì 
ápä³pøøä¾µø jp äpė�ėäp jpì 
³¾³pµøì «q�pµja�äpì jĀ áaììq 
aėpc «a ³u³p ãĀa«�øq 
j'�³³päì�¾µ ãĀp «pì qėqµp³pµøì 
acøĀp«ì, cäqaµø jpì á¾µøì 
q³¾ø�¾µµp«ì pµøäp �qµqäaø�¾µì 
jp ìĀáá¾äøpäì pø pµä�c��ììaµø «a 
cĀ«øĀäp ìá¾äø�ėp c¾««pcø�ėp.

Stades Virtuels 
Interconnectés

Lpì �aµì aìì�ìøpä¾µø à jpì ³aøc�ì 
jpáĀ�ì c�pĨ pĀĝ ė�a jpì 
pµė�ä¾µµp³pµøì ė�äøĀp«ì 3D 
á�¾ø¾äqa«�ìøpì, �µøpäa��ììaµø aėpc 
j'aĀøäpì ìápcøaøpĀäì jaµì jpì 
aä�µpì µĀ³qä�ãĀpì áaäøa�qpì.

Cpì pìáacpì ė�äøĀp«ì ¾��ä�ä¾µø jpì 
pĝáqä�pµcpì �³á¾ìì�b«pì jaµì «p 
³¾µjp á�Ğì�ãĀp, c¾³³p ė¾«pä 
aĀø¾Āä jpì ¥¾ĀpĀäì ¾Ā accqjpä 
aĀĝ ėpìø�a�äpì pµ øp³áì äqp«.

Lpì ìøajpì ė�äøĀp«ì á¾Āää¾µø 
accĀp�««�ä ì�³Ā«øaµq³pµø ¥ĀìãĀ'à 
50 ³�««�¾µì jp ìápcøaøpĀäì 
c¾µµpcøqì jpáĀ�ì «p ³¾µjp 
pµø�pä, cäqaµø Āµp a³b�aµcp 
q«pcøä�ìaµøp äpáä¾jĀ�ìaµø 
��j�«p³pµø «pì ė�bäaø�¾µì, ì¾µì pø 
³u³p «pì ¾jpĀäì jpì ìøajpì 
á�Ğì�ãĀpì. Dpì a«�¾ä�ø�³pì jp 
øäajĀcø�¾µ �µìøaµøaµqp bä�ìpä¾µø 
«pì baää��äpì «�µ�Ā�ìø�ãĀpì, 
ápä³pøøaµø aĀĝ ìĀáá¾äøpäì jp 
j���qäpµøpì µaø�¾µa«�øqì jp 
c¾³³Āµ�ãĀpä ìaµì p��¾äø 
ápµjaµø «pì c¾³áqø�ø�¾µì 
�µøpäµaø�¾µa«pì.

L'qc¾µ¾³�p jp cpì pìáacpì 
ė�äøĀp«ì �qµqäpäa Āµ µ¾ĀėpaĀ 
³¾j�«p jp äpėpµĀì á¾Āä «pì 
c«Ābì pø «��Āpì, aėpc jpì á«acpì 
"áäp³�Ā³" ¾��äaµø jpì áä�ė�«��pì 
pĝc«Āì��ì c¾³³p jpì j�ìcĀìì�¾µì 
�¾«¾�äaá��ãĀpì aėpc «pì aø�«�øpì 
aáä�ì «pì ³aøc�ì ¾Ā jpì ìqaµcpì 
j'pµøäa�µp³pµø ė�äøĀp« �Ā�jqpì 
áaä «pì ìøaäì jĀ ìá¾äø. La äaäpøq 
µĀ³qä�ãĀp jp cpäøa�µì acc�ì VIP 
cäqpäa Āµ ³aäc�q ìpc¾µja�äp 
äq�Ā«q áaä b«¾c¨c�a�µ, ¾ć «pì 
c«Ābì c¾µìpäėpä¾µø Āµ 
á¾Āäcpµøa�p jpì øäaµìacø�¾µì 
pµøäp �aµì.

La ì¾c�a«�ìaø�¾µ jaµì cpì 
pµė�ä¾µµp³pµøì ė�äøĀp«ì ìpäa 
äqė¾«Āø�¾µµqp áaä jpì aėaøaäì 
Ā«øäa-äqa«�ìøpì caáøĀäaµø «pì 
³�cä¾-pĝáäpìì�¾µì �ac�a«pì jpì 
Āø�«�ìaøpĀäì, ápä³pøøaµø jpì 
�µøpäacø�¾µì q³¾ø�¾µµp««pì 
aĀø�pµø�ãĀpì ³a«�äq «a j�ìøaµcp 
á�Ğì�ãĀp. Dpì a«�¾ä�ø�³pì jp 
"³aøc�³a¨�µ� ì¾c�a«" 
c¾µµpcøpä¾µø aĀø¾³aø�ãĀp³pµø 
jpì ìĀáá¾äøpäì áaäøa�paµø jpì 
áaìì�¾µì ì�³�«a�äpì, cäqaµø jpì 
c¾³³ĀµaĀøqì ¾ä�aµ�ãĀpì 
øäaµìcpµjaµø «pì �ä¾µø��äpì 
�q¾�äaá��ãĀpì.

Dpì ėpäì�¾µì "��ìø¾ä�ãĀpì" jpì 
ìøajpì ìpä¾µø q�a«p³pµø 
j�ìá¾µ�b«pì, ápä³pøøaµø aĀĝ �aµì 
jp äpė�ėäp «'a³b�aµcp jĀ 
Maäacaµã jpì aµµqpì 70, jĀ 
Maj�ì¾µ SãĀaäp Gaäjpµ jpì 
aµµqpì 90 ¾Ā j'aĀøäpì «�pĀĝ 
³Ğø��ãĀpì jĀ ìá¾äø jaµì «pĀä 
c¾µ���Āäaø�¾µ ¾ä���µa«p, aėpc 
äpáä¾jĀcø�¾µ ��j�«p jpì 
c¾µj�ø�¾µì aø³¾ìá�qä�ãĀpì, jpì 
Āµ��¾ä³pì j'qá¾ãĀp pø jpì ìøĞ«pì 
jp ¥pĀ ��ìø¾ä�ãĀpì.

Expériences Hybrides et 
Participatives

L'aėpµ�ä jĀ ìápcøac«p ìá¾äø�� ìpäa 
³aäãĀq áaä «a �Āì�¾µ jpì 
pĝáqä�pµcpì á�Ğì�ãĀpì pø 
µĀ³qä�ãĀpì, ¾ć «pì ìápcøaøpĀäì 
áäqìpµøì jaµì «pì ìøajpì 
bqµq��c�pä¾µø q�a«p³pµø jp 
c¾Āc�pì j'�µ�¾ä³aø�¾µì 
aĀ�³pµøqpì ė�a jpì ìĞìø�³pì jp 
áä¾¥pcø�¾µ �¾«¾�äaá��ãĀp pø jpì 
�µøpä�acpì µpĀä¾µa«pì µ¾µ-
�µėaì�ėpì.

Lpì �aµì á¾Āää¾µø ė¾øpä pµ øp³áì 
äqp« ìĀä jpì jqc�ì�¾µì øacø�ãĀpì 
á¾Āä cpäøa�µpì qãĀ�ápì 
á�¾µµ��äpì aj¾áøaµø Āµ ³¾j�«p 
jp "c¾ac��µ� áaäø�c�áaø��", ¾ć 
«'�µøp««��pµcp c¾««pcø�ėp jpì 
ìĀáá¾äøpäì �µ�«Āpµcp «pì 
ìøäaøq��pì jp ¥pĀ.

Dpì øpc�µ¾«¾��pì �aáø�ãĀpì 
aėaµcqpì ápä³pøøä¾µø aĀĝ 
ìápcøaøpĀäì jp äpììpµø�ä 
á�Ğì�ãĀp³pµø «'�³áacø j'Āµ øac«p 
aĀ �¾¾øba«« ¾Ā «a áĀ�ììaµcp j'Āµ 
ìpäė�cp aĀ øpµµ�ì, cäqaµø Āµp 
c¾µµpĝ�¾µ q³¾ø�¾µµp««p pø 
ìpµì¾ä�p««p ìaµì áäqcqjpµø aėpc 
«pì aø�«�øpì. Cpøøp 
jq³¾cäaø�ìaø�¾µ jp «'pĝáqä�pµcp 
q«�øp øäaµì�¾ä³päa 
�¾µja³pµøa«p³pµø «a äp«aø�¾µ 
pµøäp ìá¾äø��ì, c«Ābì pø 
ìĀáá¾äøpäì.

Dp µ¾Āėp««pì �¾ä³pì jp 
c¾³áqø�ø�¾µì q³pä�pä¾µø, 
³q«aµ�paµø aø�«�øpì á�Ğì�ãĀpì 
pø aėaøaäì µĀ³qä�ãĀpì c¾µøäÁ«qì 
áaä jpì p-aø�«�øpì ¾Ā áaä IA. Cpì 
�¾ä³aøì �Ğbä�jpì caáø�ėpä¾µø Āµp 
aĀj�pµcp øäaµì�qµqäaø�¾µµp««p, 
bä¾Ā�««aµø jq��µ�ø�ėp³pµø «a 
�ä¾µø��äp pµøäp ìá¾äø øäaj�ø�¾µµp« 
pø pìá¾äø. Dpì qãĀ�ápì ³�ĝøpì 
äqĀµ�ììaµø c�a³á�¾µì �Ā³a�µì pø 
IA aĀø¾µ¾³pì cäqpä¾µø jpì 
øacø�ãĀpì pø ³¾Āėp³pµøì 
�³á¾ìì�b«pì à c¾µcpė¾�ä áaä 
«'pìáä�ø �Ā³a�µ ìpĀ«.

Lpì �µ�äaìøäĀcøĀäpì ìá¾äø�ėpì 
p««pì-³u³pì jpė�pµjä¾µø jpì 
�µøpä�acpì �qaµøpì, aėpc jpì 
ìĀä�acpì jp ¥pĀ áä¾�äa³³ab«pì 
c�aµ�paµø jp c¾µ���Āäaø�¾µ pµ 
øp³áì äqp« ìp«¾µ «'qė¾«Āø�¾µ jpì 
³aøc�ì. Cpì øpääa�µì "�µøp««��pµøì" 
á¾Āää¾µø, áaä pĝp³á«p, ³¾j���pä 
«pĀäì áä¾áä�qøqì á�Ğì�ãĀpì á¾Āä 
aĀ�³pµøpä áä¾�äpìì�ėp³pµø «a 
j����cĀ«øq aĀ c¾Āäì j'Āµ ³aøc�, 
cäqaµø jpì jq��ì qė¾«Āø��ì á¾Āä «pì 
aø�«�øpì pø jpì äpb¾µj�ììp³pµøì 
ìcqµaä�ìø�ãĀpì á¾Āä «pì 
ìápcøaøpĀäì.

La �Āì�¾µ pµøäp äqa«�øq pø �aµøaìĞ 
ìá¾äø�ėp aøøp�µjäa ì¾µ aá¾�qp 
aėpc jpì c¾³áqø�ø�¾µì 
"�Ğá¾ø�qø�ãĀpì" ì�³Ā«qpì aėpc Āµ 
äqa«�ì³p áaä�a�ø, ápä³pøøaµø pµ��µ 
jp jqáaäøa�pä jpì jqbaøì 
��ìø¾ä�ãĀpì c¾³³p "«a Däpa³ 
Tpa³ jp 1992 c¾µøäp «pì Waää�¾äì 
jp 2017" ¾Ā "Pp«q c¾µøäp Mpìì� 
jaµì «pĀäì ³p�««pĀäpì aµµqpì". 
Cpì ì�³Ā«aø�¾µì Ā«øäa-äqa«�ìøpì, 
ca«�bäqpì áaä IA ìĀä jpì ³�««�¾µì 
jp j¾µµqpì ��ìø¾ä�ãĀpì, 
jpė�pµjä¾µø jpì qėqµp³pµøì 
³a¥pĀäì ìĀ�ė�ì áaä jpì ³�««�aäjì 
jp �aµì, �qµqäaµø áaìì�¾µì pø 
c¾µøä¾ėpäìpì c¾³áaäab«pì aĀĝ 
c¾³áqø�ø�¾µì á�Ğì�ãĀpì.

AĀ µ�ėpaĀ a³aøpĀä pø qjĀcaø��, 
cpì øpc�µ¾«¾��pì 
jq³¾cäaø�ìpä¾µø «'acc�ì à 
«'pĝápäø�ìp ìá¾äø�ėp jp �aĀø 
µ�ėpaĀ, ápä³pøøaµø à µ'�³á¾äøp 
ãĀp« áäaø�ãĀaµø j'uøäp c¾ac�q 
ė�äøĀp««p³pµø áaä jpì «q�pµjpì 
jĀ ìá¾äø, accq«qäaµø «p 
jqėp«¾ááp³pµø jpì øa«pµøì jaµì 
«pì äq��¾µì q«¾��µqpì jpì cpµøäpì 
j'pĝcp««pµcp øäaj�ø�¾µµp«ì.



Le Métavers et les Métasports
L'q³pä�pµcp jpì ³qøaìá¾äøì äpáäqìpµøp Āµp qė¾«Āø�¾µ �¾µja³pµøa«p jaµì «'qc¾ìĞìø�³p ìá¾äø�� ³¾µj�a« pµ 
cäqaµø Āµ á¾µø pµøäp ápä�¾ä³aµcpì á�Ğì�ãĀpì øäaj�ø�¾µµp««pì pø Āµ�ėpäì µĀ³qä�ãĀpì �³³päì��ì.

L'aė�µp³pµø jpì ³qøaìá¾äøì øäaµì�¾ä³päa 
äaj�ca«p³pµø µ¾øäp c¾µcpáø�¾µ ³u³p jp «a 
c¾³áqø�ø�¾µ ìá¾äø�ėp. Lpì c¾³áqø�ø�¾µì 
øäaj�ø�¾µµp««pì ìp ėpää¾µø aĀ�³pµøqpì áaä jpì 
c¾Āc�pì µĀ³qä�ãĀpì ìĀápäá¾ìqpì, øaµj�ì ãĀp jpì 
j�ìc�á«�µpì pµø��äp³pµø µ¾Āėp««pì q³pä�pä¾µø, 
�³á¾ìì�b«pì à äqa«�ìpä jaµì «p ³¾µjp á�Ğì�ãĀp. Cp 
á�qµ¾³�µp c¾µjĀ�äa à Āµp äpjq��µ�ø�¾µ áä¾�¾µjp jp 
cp ãĀp ì��µ���p uøäp Āµ aø�«�øp j'q«�øp, c¾³b�µaµø 
caáac�øqì á�Ğì�ãĀpì, c¾¾äj�µaø�¾µ µĀ³qä�ãĀp pø 
�µøp««��pµcp ìøäaøq��ãĀp.

L'�³áacø ì¾c�qøa« jpì ³qøaìá¾äøì ìpäa c¾µì�jqäab«p, 
jq³¾cäaø�ìaµø «'acc�ì à «a c¾³áqø�ø�¾µ ìá¾äø�ėp pµ 
q«�³�µaµø «pì baää��äpì á�Ğì�ãĀpì, qc¾µ¾³�ãĀpì pø 
�q¾�äaá��ãĀpì. Dpì �µj�ė�jĀì aĀĝ caáac�øqì 
á�Ğì�ãĀpì j�ėpäìpì á¾Āää¾µø ì'a��ä¾µøpä ìĀä Āµ á�pj 
j'q�a«�øq jaµì cpäøa�µpì j�ìc�á«�µpì, øaµj�ì ãĀp «pì 
³qøaėpäì ìá¾äø��ì jpė�pµjä¾µø jpì pìáacpì jp 
ì¾c�a«�ìaø�¾µ øäaµìcĀ«øĀäp«ì, äpµ�¾äfaµø «a c¾�qì�¾µ 
³¾µj�a«p aĀø¾Āä jp áaìì�¾µì áaäøa�qpì pø cäqaµø jp 
µ¾Āėp««pì �jpµø�øqì c¾««pcø�ėpì baìqpì ìĀä 
«'aááaäøpµaµcp à jpì c¾³³ĀµaĀøqì  ìá¾äø�ėpì 
ė�äøĀp««pì.

Compétitions Virtuelles
Dpì «��Āpì áä¾�pìì�¾µµp««pì jp 
³qøaìá¾äøì äqė¾«Āø�¾µµpä¾µø «a 

c¾³áqø�ø�¾µ, �Āì�¾µµaµø 
áä¾Āpììpì á�Ğì�ãĀpì pø 

c¾³áqøpµcpì µĀ³qä�ãĀpì jaµì 
jpì Āµ�ėpäì aĀĝ ä��«pì 

äq�µėpµøqpì, øäaµìcpµjaµø «pì 
«�³�øpì jĀ ³¾µjp ìá¾äø�� äqp«. 

Cpì aä�µpì ė�äøĀp««pì 
ápä³pøøä¾µø jpì a��ä¾µøp³pµøì 

�³á¾ìì�b«pì jaµì «p ³¾µjp 
á�Ğì�ãĀp, c¾³³p jpì ³aøc�ì jp 
�¾¾øba«« à �äaė�øq ėaä�ab«p ¾Ā jpì 

ø¾Āäµ¾�ì jp baì¨pøba«« pµ øä¾�ì 
j�³pµì�¾µì ¾ć «pì ³¾Āėp³pµøì 

ėpäø�caĀĝ jpė�pµµpµø aĀìì� 
�³á¾äøaµøì ãĀp «pì 

jqá«acp³pµøì �¾ä�Ĩ¾µøaĀĝ.

Participation Globale
Lpì øq«qìápcøaøpĀäì jpė�pµµpµø 
c¾-cäqaøpĀäì jp «'pĝáqä�pµcp 
ìá¾äø�ėp, ³¾j���aµø 
jĞµa³�ãĀp³pµø «pì áaäa³�øäpì 
pµė�ä¾µµp³pµøaĀĝ, ė¾øaµø ìĀä 
jpì jq��ì ìá¾µøaµqì pø 
�µøpäa��ììaµø pµ øp³áì äqp« aėpc 
«pĀäì c�a³á�¾µì áäq�qäqì à 
øäaėpäì «pĀäì aėaøaäì 
ápäì¾µµa«�ìqì. Cpøøp 
"jq³¾cäaø�ìaø�¾µ" jp 
«'pµ�a�p³pµø ìá¾äø�� ab¾«�ø «a 
j�ìø�µcø�¾µ øäaj�ø�¾µµp««p pµøäp 
aø�«�øpì pø �aµì, cäqaµø Āµ 
c¾µø�µĀĀ³ áaäø�c�áaø�� ¾ć c�acĀµ 
c¾µøä�bĀp à «'pĝáqä�pµcp 
c¾««pcø�ėp ìp«¾µ ìpì caáac�øqì pø 
áäq�qäpµcpì. Dpì c¾³³ĀµaĀøqì 
pµø��äpì á¾Āää¾µø ì'Āµ�ä á¾Āä 
�µ�«Āpµcpä «p jqä¾Ā«p³pµø jpì 
c¾³áqø�ø�¾µì, �¾ä³aµø jpì 
a««�aµcpì ìøäaøq��ãĀpì 
øäaµìcpµjaµø «pì �ä¾µø��äpì 
�q¾�äaá��ãĀpì.

Économie Numérique
Uµ qc¾ìĞìø�³p qc¾µ¾³�ãĀp 
�«¾ä�ììaµø ìp jqėp«¾ááp aĀø¾Āä 
jpì ³qøaìá¾äøì, áä¾áĀ«ìq áaä 
jpì NFT äpáäqìpµøaµø jpì 
³¾³pµøì «q�pµja�äpì, jpì 
cäĞáø¾³¾µµa�pì ìáqc���ãĀpì à 
c�aãĀp «��Āp pø jpì pĝáqä�pµcpì 
�³³päì�ėpì áäp³�Ā³ 
accpìì�b«pì áaä ab¾µµp³pµø 
ø¾¨pµ�ìq. Lpì aø�«�øpì ė�äøĀp«ì pø 
á�Ğì�ãĀpì ³¾µqø�ìpä¾µø «pĀä 
caáac�øqì jp ³aµ��äp �µqj�øp, 
aėpc jpì aėaøaäì ì¾Āì «�cpµcp 
�qµqäaµø jpì äpėpµĀì ė�a jpì 
øpc�µ¾«¾��pì jp caáøĀäp jp 
³¾Āėp³pµø ápä³pøøaµø jp 
ėpµjäp "«pĀäì ì��µaøĀäpì" 
aø�«qø�ãĀpì. Dp µ¾Āėp««pì 
áä¾�pìì�¾µì q³pä�pä¾µø c¾³³p 
«pì aäc��øpcøpì j'aä�µpì 
ė�äøĀp««pì, «pì c¾µcpáøpĀäì jp 
ìá¾äøì a«øpäµaø��ì ¾Ā «pì 
c�¾äq�äaá�pì jp "³¾Āėp³pµøì 
�³á¾ìì�b«pì".

Innovation Continue
L'qė¾«Āø�¾µ jpì ³qøaìá¾äøì 

ì'¾á�äp ė�a jpì a«�¾ä�ø�³pì 
j'�µøp««��pµcp aäø���c�p««p ãĀ� 

ajaáøpµø «pì ä��«pì pø 
³¾äá�¾«¾��pì jpì aä�µpì 
ė�äøĀp««pì pµ �¾µcø�¾µ jpì 

j¾µµqpì b�¾³qøä�ãĀpì jpì 
áaäø�c�áaµøì, cäqaµø a�µì� jpì 

j�ìc�á«�µpì ìá¾äø�ėpì ¾ä�aµ�ãĀpì 
pµ c¾µìøaµøp ³qøa³¾äá�¾ìp. 

Cpì ìá¾äøì "ė�ėaµøì" qė¾«Āpä¾µø 
aĀ ��« jpì ìa�ì¾µì, aėpc jpì 

³Āøaø�¾µì áä¾�äpìì�ėpì 
�qµqäqpì a«�¾ä�ø�³�ãĀp³pµø ãĀ� 

³a�µø�pµjä¾µø «'qãĀ�«�bäp 
c¾³áqø�ø�� ø¾Āø pµ �µøä¾jĀ�ìaµø 

äq�Ā«��äp³pµø jp µ¾ĀėpaĀĝ 
jq��ì øpc�µ�ãĀpì. Lpì �ä¾µø��äpì 

pµøäp �pµäpì ìá¾äø��ì 
ì'pìø¾³ápä¾µø aĀ áä¾��ø 

j'�Ğbä�jaø�¾µì �µqj�øpì, c¾³³p 
jpì c¾³áqø�ø�¾µì c¾³b�µaµø 

ì�³Ā«øaµq³pµø �¾¾øba««, qc�pcì 
pø áaä¨¾Āä, áaä pĝp³á«p, jaµì 

jpì pµė�ä¾µµp³pµøì 
øä�j�³pµì�¾µµp«ì c¾³á«pĝpì.



Biotechnologie et 
Amélioration du potentiel 
athlétique
L'�µøpäìpcø�¾µ pµøäp ìc�pµcp b�¾³qj�ca«p pø ìá¾äø jp �aĀø µ�ėpaĀ 
¾Āėäp jp µ¾Āėp««pì �ä¾µø��äpì á¾Āä «a ápä�¾ä³aµcp �Ā³a�µp, 
äpjq��µ�ììaµø «pì «�³�øpì á�Ğì�¾«¾��ãĀpì jpì aø�«�øpì ø¾Āø pµ 
ì¾Ā«pėaµø j'�³á¾äøaµøpì ãĀpìø�¾µì qø��ãĀpì. Cpøøp äqė¾«Āø�¾µ 
b�¾øpc�µ¾«¾��ãĀp øäaµì�¾ä³p µ¾µ ìpĀ«p³pµø «a ³aµ��äp j¾µø 
«pì aø�«�øpì ì'pµøäa�µpµø pø äqcĀá�äpµø, ³a�ì aĀìì� c¾³³pµø �«ì 
aááäq�pµjpµø «pĀä caää��äp à «¾µ� øpä³p.

Exosquelettes Neuronaux
Lpì aø�«�øpì áaäa«Ğ³á�ãĀpì Āø�«�ìpä¾µø jpì pĝ¾ìãĀp«pøøpì 
c¾µøäÁ«qì áaä «a ápµìqp, bä¾Ā�««aµø «pì �ä¾µø��äpì pµøäp ìá¾äø 
øäaj�ø�¾µµp« pø áaäa«Ğ³á�ãĀp ø¾Āø pµ äpá¾Āììaµø «pì «�³�øpì 
jp «a ápä�¾ä³aµcp �Ā³a�µp. Cpì j�ìá¾ì�ø��ì Ā«øäa-«q�päì 
ì'ajaáøpä¾µø pµ øp³áì äqp« aĀĝ �µøpµø�¾µì jĀ ìá¾äø��, ¾��äaµø 
Āµp �«Ā�j�øq jp ³¾Āėp³pµø pø Āµp áĀ�ììaµcp ¥a³a�ì 
aøøp�µøpì aĀáaäaėaµø. Lpì ³aøqä�aĀĝ c¾³á¾ì�øpì jp 
µ¾Āėp««p �qµqäaø�¾µ, �µìá�äqì jpì ìøäĀcøĀäpì b�¾«¾��ãĀpì 
c¾³³p «pì øpµj¾µì pø «pì �aìc�aì, ápä³pøøä¾µø Āµp 
�µøq�äaø�¾µ ãĀaì�-µaøĀäp««p aėpc «p c¾äáì. D'�c� 2040, cpì 
øpc�µ¾«¾��pì ìpä¾µø ìĀ���ìa³³pµø aėaµcqpì á¾Āä 
ápä³pøøäp jpì c¾³áqø�ø�¾µì ³�ĝøpì ¾ć aø�«�øpì ėa«�jpì pø 
áaäa«Ğ³á�ãĀpì ì'a��ä¾µøpä¾µø à aä³pì q�a«pì jaµì cpäøa�µpì 
j�ìc�á«�µpì ìáqc�a«p³pµø c¾µfĀpì.

Thérapies Géniques Personnalisées
Dpì øäa�øp³pµøì ìĀä ³pìĀäp a³q«�¾äpä¾µø «a äqcĀáqäaø�¾µ 
³ĀìcĀ«a�äp pø «a äqì�«�pµcp á�Ğì�ãĀp, ¾áø�³�ìaµø «pì 
caáac�øqì µaøĀäp««pì ø¾Āø pµ äpìápcøaµø «pì «�³�øpì 
qø��ãĀpì ìøä�cøpì. L'aµa«Ğìp c¾³á«�øp jĀ �qµ¾³p jp 
c�aãĀp aø�«�øp ápä³pøøäa jp c�b«pä áäqc�ìq³pµø «pì 
�µøpäėpµø�¾µì ø�qäaápĀø�ãĀpì, ³�µ�³�ìaµø «pì p��pøì 
ìpc¾µja�äpì ø¾Āø pµ ³aĝ�³�ìaµø «pì bqµq��cpì á¾Āä «a 
ápä�¾ä³aµcp pø «a «¾µ�qė�øq ìá¾äø�ėp. Lpì øpc�µ�ãĀpì 
CRISPR-Caì aėaµcqpì ápä³pøøä¾µø jpì ³¾j���caø�¾µì 
øp³á¾äa�äpì pø äqėpäì�b«pì jp «'pĝáäpìì�¾µ �qµ�ãĀp, 
aĀ�³pµøaµø ìáqc���ãĀp³pµø «a áä¾jĀcø�¾µ j'�¾ä³¾µpì 
jp cä¾�ììaµcp ¾Ā jp �acøpĀäì jp äqáaäaø�¾µ ø�ììĀ«a�äp 
ápµjaµø «pì á�aìpì cä�ø�ãĀpì jp äqcĀáqäaø�¾µ. Lpì 
c¾³�øqì j'qø��ãĀp ìá¾äø�ėp �µøpäµaø�¾µaĀĝ qøab«�ä¾µø jpì 
áä¾ø¾c¾«pì j�ìø�µ�Āaµø c«a�äp³pµø «'¾áø�³�ìaø�¾µ 
ø�qäaápĀø�ãĀp jĀ j¾áa�p �qµqø�ãĀp, aėpc jpì 
áaììpá¾äøì b�¾«¾��ãĀpì µĀ³qä�ãĀpì øäafaµø «'��ìø¾ä�ãĀp 
c¾³á«pø jpì �µøpäėpµø�¾µì ìĀb�pì áaä c�aãĀp aø�«�øp.

Médecine Sportive Régénérative
La ø�qäaá�p cp««Ā«a�äp pø «'�³áäpìì�¾µ 3D jp ø�ììĀì 
äqė¾«Āø�¾µµpä¾µø «a äqcĀáqäaø�¾µ aáä�ì b«pììĀäp, 
ápä³pøøaµø jpì äpø¾Āäì à «a c¾³áqø�ø�¾µ pµ ãĀp«ãĀpì 
ìp³a�µpì aĀ «�pĀ jp ³¾�ì. Lpì cp««Ā«pì ì¾Āc�pì 
cĀ«ø�ėqpì à áaäø�ä jpì áä¾áäpì ø�ììĀì jp «'aø�«�øp 
ìpä¾µø Āø�«�ìqpì á¾Āä cäqpä jpì �äp��¾µì áaä�a�øp³pµø 
c¾³áaø�b«pì, q«�³�µaµø ø¾Āø ä�ìãĀp jp äp¥pø pø 
accq«qäaµø c¾µì�jqäab«p³pµø «a �Āqä�ì¾µ. Dpì 
b�¾äqacøpĀäì á¾äøab«pì ápä³pøøä¾µø «a cĀ«øĀäp jp 
ø�ììĀì j�äpcøp³pµø aĀ cpµøäp j'pµøäa�µp³pµø, øaµj�ì 
ãĀp jpì ³aøä�cpì pĝøäacp««Ā«a�äpì �³áä�³qpì pµ 3D 
�¾Āäµ�ä¾µø Āµ qc�a�aĀja�p áaä�a�ø á¾Āä «a 
äq�qµqäaø�¾µ jpì «��a³pµøì pø caäø�«a�pì. Lpì 
aø�«�øpì c¾µìø�øĀpä¾µø j�ì «p jqbĀø jp «pĀä caää��äp 
jpì b�¾baµãĀpì ápäì¾µµp««pì ìø¾c¨aµø «pĀäì cp««Ā«pì 
¥pĀµpì pø ìa�µpì á¾Āä Āìa�p �ĀøĀä, cäqaµø a�µì� Āµp 
"aììĀäaµcp b�¾«¾��ãĀp" c¾µøäp «pì b«pììĀäpì �äaėpì. 
Cpøøp jq³¾cäaø�ìaø�¾µ jpì ø�qäaá�pì äq�qµqäaø�ėpì 
øäaµì�¾ä³päa q�a«p³pµø «p ìá¾äø a³aøpĀä, äqjĀ�ìaµø 
ì��µ���caø�ėp³pµø «pì ìqãĀp««pì à «¾µ� øpä³p jpì 
øäaĀ³aø�ì³pì ìá¾äø��ì.

Biocapteurs Implantables
Dpì µaµ¾j�ìá¾ì�ø��ì jp ìĀäėp�««aµcp b�¾³qøä�ãĀp 
ìpä¾µø �³á«aµøqì ì¾Āì «a ápaĀ, �¾Āäµ�ììaµø Āµ �«Āĝ 
c¾µø�µĀ jp j¾µµqpì á�Ğì�¾«¾��ãĀpì Ā«øäa-áäqc�ìpì 
á¾Āä ¾áø�³�ìpä «'pµøäa�µp³pµø pø áäqėpµ�ä «pì 
b«pììĀäpì. Cpì caáøpĀäì ³�µ�aøĀä�ìqì 
c¾³³Āµ�ãĀpä¾µø ìaµì ��« aėpc «pì ìĞìø�³pì 
j'aµa«Ğìp, ¾��äaµø aĀĝ pµøäa�µpĀäì Āµp ė�ì�b�«�øq 
c¾³á«�øp ìĀä «'qøaø �µøpäµp jĀ c¾äáì jp «'aø�«�øp. 
AĀ-jp«à jpì ³pìĀäpì c«aìì�ãĀpì c¾³³p «a 
�äqãĀpµcp caäj�aãĀp ¾Ā «a ìaøĀäaø�¾µ pµ ¾ĝĞ��µp, 
cpì j�ìá¾ì�ø��ì aµa«Ğìpä¾µø «pì b�¾³aäãĀpĀäì 
j'�µ�«a³³aø�¾µ, «pì µ�ėpaĀĝ �¾ä³¾µaĀĝ pø ³u³p 
«'acø�ė�øq µpĀä¾µa«p jpì cpµøäpì ³¾øpĀäì jĀ 
cpäėpaĀ. Dpì a«�¾ä�ø�³pì áäqj�cø��ì jqøpcøpä¾µø 
«pì ì��µpì áäqcĀäìpĀäì jp ìĀäpµøäa�µp³pµø ¾Ā jp 
jq�a�««aµcp á�Ğì�¾«¾��ãĀp á«Āì�pĀäì ¥¾Āäì aėaµø 
«'aááaä�ø�¾µ jp ìĞ³áøÁ³pì c«�µ�ãĀpì. Lpì 
ìĞìø�³pì j'a«päøp áäqc¾cp äqjĀ�ä¾µø jp á«Āì jp 
80% «pì b«pììĀäpì jĀpì à «a �aø��Āp c�ä¾µ�ãĀp, 
áä¾«¾µ�paµø ì��µ���caø�ėp³pµø «a caää��äp jpì 
ìá¾äø��ì jp �aĀø µ�ėpaĀ. Cpì øpc�µ¾«¾��pì 
ì'�µøq�äpä¾µø à jpì øaø¾Āa�pì q«pcøä¾µ�ãĀpì ãĀaì�-
�µė�ì�b«pì, äqì¾«ėaµø «pì ãĀpìø�¾µì j'accpáøab�«�øq 
pìø�qø�ãĀp ãĀ� �äp�µa�pµø «pĀä aj¾áø�¾µ.

Neuromodulation Cognitive
Dpì øpc�µ�ãĀpì jp ìø�³Ā«aø�¾µ cqäqbäa«p µ¾µ-
�µėaì�ėp äpµ�¾äcpä¾µø «a c¾µcpµøäaø�¾µ, «a áä�ìp jp 
jqc�ì�¾µ pø «a äqì�ìøaµcp aĀ ìøäpìì jpì aø�«�øpì, 
c¾³á«qøaµø «'pµøäa�µp³pµø á�Ğì�ãĀp áaä Āµp 
¾áø�³�ìaø�¾µ jpì caáac�øqì ³pµøa«pì. Cpì aááä¾c�pì, 
ėa«�jqpì áaä jpì áä¾ø¾c¾«pì ìc�pµø���ãĀpì ä��¾ĀäpĀĝ, 
jpė�pµjä¾µø Āµ á�«�pä jp «a áäqáaäaø�¾µ ³pµøa«p jpì 
c�a³á�¾µì. Lpì caìãĀpì jp ìø�³Ā«aø�¾µ ³a�µqø�ãĀp 
øäaµìcäâµ�pµµp (TMS) c�b«qp ápä³pøøä¾µø jp äpµ�¾äcpä 
ìáqc���ãĀp³pµø «pì c�äcĀ�øì µpĀä¾µaĀĝ �³á«�ãĀqì 
jaµì «pì c¾³áqøpµcpì cä�ø�ãĀpì áä¾áäpì à c�aãĀp 
ìá¾äø : c¾¾äj�µaø�¾µ à�«-³a�µ á¾Āä «pì ìá¾äøì jp ba««p, 
�pìø�¾µ jp «'p��¾äø á¾Āä «pì ìá¾äøì j'pµjĀäaµcp, ¾Ā 
c¾µøäÁ«p q³¾ø�¾µµp« á¾Āä «pì ìá¾äøì jp c¾³baø. 
C¾³b�µqpì à «a äqa«�øq ė�äøĀp««p �³³päì�ėp, cpì 
øpc�µ¾«¾��pì ápä³pøøä¾µø aĀĝ aø�«�øpì jp ì'pµøäa�µpä 
³pµøa«p³pµø jaµì jpì c¾µj�ø�¾µì jp ìøäpìì pĝøäu³p, 
jqėp«¾ááaµø Āµp äqì�«�pµcp áìĞc�¾«¾��ãĀp �µq�a«qp. 
Lpì øpc�µ�ãĀpì jp µpĀä¾�ppjbac¨ aėaµcq äpµjä¾µø 
ė�ì�b«pì pø ³¾j���ab«pì «pì qøaøì ³pµøaĀĝ ¾áø�³aĀĝ 
á¾Āä «a ápä�¾ä³aµcp jp á¾�µøp, ápä³pøøaµø aĀĝ 
ìá¾äø��ì j'pµøäpä à ė¾«¾µøq jaµì jpì qøaøì jp "�«¾Ę" 
aĀøäp�¾�ì a«qaø¾�äpì pø äaäpì.

Nutrition Personnalisée Avancée
L'aµa«Ğìp jĀ ³�cä¾b�¾³p �µøpìø�µa« pø jpì ³aäãĀpĀäì 
³qøab¾«�ãĀpì ìáqc���ãĀpì à c�aãĀp aø�«�øp 
äqė¾«Āø�¾µµpäa «pì aááä¾c�pì µĀøä�ø�¾µµp««pì. Dpì 
c¾³á«q³pµøì a«�³pµøa�äpì Ā«øäa-ápäì¾µµa«�ìqì, �¾ä³Ā«qì 
pµ �¾µcø�¾µ jĀ áä¾��« �qµqø�ãĀp pø qá��qµqø�ãĀp 
�µj�ė�jĀp«, ¾áø�³�ìpä¾µø «'abì¾äáø�¾µ jpì µĀøä�³pµøì pø «a 
ìĞµø��ìp áä¾øq�ãĀp. Lpì �³áä�³aµøpì a«�³pµøa�äpì 3D 
áäqáaäpä¾µø jpì äpáaì ìĀä ³pìĀäp j¾µø «a c¾³á¾ì�ø�¾µ 
pĝacøp ėaä�päa ãĀ¾ø�j�pµµp³pµø ìp«¾µ «pì j¾µµqpì 
b�¾³qøä�ãĀpì c¾««pcøqpì pµ øp³áì äqp«, «pì ¾b¥pcø��ì 
j'pµøäa�µp³pµø pø ³u³p «pì c¾µj�ø�¾µì c«�³aø�ãĀpì 
aµø�c�áqpì á¾Āä «pì c¾³áqø�ø�¾µì à ėpµ�ä. Cpøøp ìc�pµcp 
µĀøä�ø�¾µµp««p jp áäqc�ì�¾µ q«�³�µpäa «pì aááä¾c�pì 
�qµqä�ãĀpì pø ápä³pøøäa Āµp aĀ�³pµøaø�¾µ ³pìĀäab«p 
jpì ápä�¾ä³aµcpì jp 5 à 15% ìp«¾µ «pì j�ìc�á«�µpì, 
ì�³á«p³pµø �äâcp à «'¾áø�³�ìaø�¾µ ³qøab¾«�ãĀp.

Symbiotes Biologiques Augmentés, le nouveau 
dopage
À «a �ä¾µø��äp pµøäp b�¾øpc�µ¾«¾��p pø �µ�¾ä³aø�ãĀp 
ãĀaµø�ãĀp, Āµp µ¾Āėp««p c«aììp j'¾ä�aµ�ì³pì ìĞ³b�¾ø�ãĀpì 
ìpäa jqėp«¾ááqp á¾Āä a³q«�¾äpä «pì caáac�øqì �Ā³a�µpì. 
Cpì ³�cä¾-¾ä�aµ�ì³pì �qµqø�ãĀp³pµø ³¾j���qì, �³á«aµøqì 
øp³á¾äa�äp³pµø jaµì «p ìĞìø�³p c�äcĀ«aø¾�äp jpì aø�«�øpì, 
aĀ�³pµøpä¾µø «p øäaµìá¾äø j'¾ĝĞ��µp, accq«qäpä¾µø 
«'q«�³�µaø�¾µ jpì jqc�pøì ³qøab¾«�ãĀpì pø áä¾jĀ�ä¾µø jpì 
c¾³á¾ìqì b�¾acø��ì �aė¾ä�ìaµø «a ápä�¾ä³aµcp. 
C¾µøäa�äp³pµø aĀ j¾áa�p øäaj�ø�¾µµp«, cpì ìĞ³b�¾øpì ìpä¾µø 
áä¾�äa³³qì á¾Āä ì'acø�ėpä Āµ�ãĀp³pµø jaµì jpì 
c¾µj�ø�¾µì á�Ğì�¾«¾��ãĀpì ìáqc���ãĀpì pø ìpä¾µø 
µaøĀäp««p³pµø q«�³�µqì áaä «'¾ä�aµ�ì³p aáä�ì «pĀä cĞc«p jp 
ė�p áäqjqøpä³�µq. Cpøøp aááä¾c�p äqė¾«Āø�¾µµa�äp bä¾Ā�««päa 
«pì jq��µ�ø�¾µì c¾µėpµø�¾µµp««pì jĀ j¾áa�p, µqcpìì�øaµø 
«'qøab«�ììp³pµø jp µ¾Āėp««pì caøq�¾ä�pì äq�«p³pµøa�äpì 
j�ìø�µ�Āaµø «pì a³q«�¾äaø�¾µì b�¾«¾��ãĀpì µaøĀäp««pì, ìp³�-
µaøĀäp««pì pø aäø���c�p««pì.

Cpì aėaµcqpì b�¾øpc�µ¾«¾��ãĀpì øäaµì�¾ä³pä¾µø áä¾�¾µjq³pµø 
«a µ¾ø�¾µ ³u³p jp á¾øpµø�p« �Ā³a�µ, µqcpìì�øaµø Āµ cajäp 
äq�«p³pµøa�äp �µøpäµaø�¾µa« á¾Āä �aäaµø�ä «'qãĀ�øq jpì 
c¾³áqø�ø�¾µì ø¾Āø pµ ápä³pøøaµø «'�µµ¾ėaø�¾µ äpìá¾µìab«p. 
L'q³pä�pµcp jp cpì øpc�µ¾«¾��pì ì¾Ā«�ėpäa jpì jqbaøì 
á��«¾ì¾á��ãĀpì �¾µja³pµøaĀĝ ìĀä «a µaøĀäp jp «a ápä�¾ä³aµcp 
aĀø�pµø�ãĀp pø á¾ìpäa «a ãĀpìø�¾µ jp «a ėa«pĀä c¾³áaäaø�ėp jpì 
pĝá«¾�øì aìì�ìøqì ėpäìĀì µ¾µ-aìì�ìøqì. Cpäøa�µpì �qjqäaø�¾µì 
cäqpä¾µø áä¾bab«p³pµø jpì caøq�¾ä�pì j�ìø�µcøpì jp 
c¾³áqø�ø�¾µ, øaµj�ì ãĀp j'aĀøäpì ¾áøpä¾µø á¾Āä Āµp �µøq�äaø�¾µ 
áä¾�äpìì�ėp ì¾Āì c¾µøäÁ«p ìøä�cø. AĀ-jp«à jĀ ìá¾äø jp �aĀø 
µ�ėpaĀ, cpì �µµ¾ėaø�¾µì øäaµì�¾ä³pä¾µø q�a«p³pµø «a ³qjpc�µp 
áäqėpµø�ėp pø äqáaäaøä�cp á¾Āä «p �äaµj áĀb«�c, �««Āìøäaµø Āµp �¾�ì 
jp á«Āì c¾³³pµø «p «ab¾äaø¾�äp ãĀ'pìø «p ìá¾äø j'q«�øp jpė�pµø Āµ 
³¾øpĀä j'�µµ¾ėaø�¾µ á¾Āä «a ì¾c�qøq pµø��äp.



I�fµa»ÃµÈcÃÈµe» S²�µÃpÞe» 
I�Ãe��pge�Ãe»
D'�c� 2050, «pì �µìøa««aø�¾µì ìá¾äø�ėpì jpė�pµjä¾µø jpì 
qc¾ìĞìø�³pì øpc�µ¾«¾��ãĀpì c¾³á«pĝpì, �µøq�äaµø jpì 
�µµ¾ėaø�¾µì äqė¾«Āø�¾µµa�äpì á¾Āä øäaµì�¾ä³pä «'pĝáqä�pµcp jpì 
aø�«�øpì pø jpì ìápcøaøpĀäì.

SÃade» 
AÈÃ����e»
ÉãĀ�áqì jp 
áaµµpaĀĝ ì¾«a�äpì, 
ìĞìø�³pì jp 
�pìø�¾µ 
qµpä�qø�ãĀp IA pø 
³aøqä�aĀĝ aĀø¾-
äqáaäaµøì, 
äqjĀ�ìaµø 
«'p³áäp�µøp 
caäb¾µp jp 80% 
áaä äaáá¾äø aĀĝ 
�µ�äaìøäĀcøĀäpì 
acøĀp««pì. Cpì 
ìøajpì áä¾jĀ�ä¾µø 
á«Āì j'qµpä��p 
ãĀ'�«ì µ'pµ 
c¾µì¾³³pµø, 
a«�³pµøaµø «pì 
ãĀaäø�päì 
pµė�ä¾µµaµøì pø 
jpėpµaµø jpì 
áÁ«pì jp jĀäab�«�øq 
Āäba�µp.

SÈµface» 
Ada²ÃaÃpÞe»
Lpì øpääa�µì 
ì'a¥Āìøpµø 
aĀø¾³aø�ãĀp³pµø 
aĀĝ c¾µj�ø�¾µì 
c«�³aø�ãĀpì pø aĀĝ 
øĞápì jp ìá¾äøì, 
¾áø�³�ìaµø «a 
ápä�¾ä³aµcp pø «a 
ìqcĀä�øq jpì 
aø�«�øpì pµ øp³áì 
äqp«. C¾³á¾ìqì jp 
µaµ¾³aøqä�aĀĝ 
�µøp««��pµøì, �«ì 
ápĀėpµø ³¾j���pä 
«pĀä �pä³pøq, 
aj�qäpµcp pø 
abì¾äáø�¾µ jpì 
c�¾cì pµ ³¾�µì jp 
15 ìpc¾µjpì, 
ápä³pøøaµø 
j'accĀp�««�ä 
j���qäpµøpì 
j�ìc�á«�µpì jaµì Āµ 
³u³p pìáacp.

C���ecÃpÞpÃé 6G
Iµ�äaìøäĀcøĀäp 
äqìpaĀ Ā«øäa-äaá�jp 
ápä³pøøaµø jpì 
�µøpäacø�¾µì 
�µìøaµøaµqpì pµøäp 
ìápcøaøpĀäì, 
aø�«�øpì pø 
á«aøp�¾ä³pì 
µĀ³qä�ãĀpì aėpc 
Āµp «aøpµcp áä¾c�p 
jp Ĩqä¾. Cpøøp 
c¾µµpcø�ė�øq 
¾³µ�áäqìpµøp 
�ac�«�øp «a 
øäaµì³�ìì�¾µ jp 
j¾µµqpì 
b�¾³qøä�ãĀpì pµ 
øp³áì äqp« pø 
ìĀáá¾äøp ¥ĀìãĀ'à 
500 000 
c¾µµpĝ�¾µì 
ì�³Ā«øaµqpì à �aĀø 
jqb�ø jaµì Āµ 
³u³p ìøajp.

Ge»Ãp�� IA 
I�Ãégµée
SĞìø�³pì 
�µøp««��pµøì 
c¾¾äj¾µµaµø 
qc«a�äa�p, 
øp³áqäaøĀäp, 
ac¾Āìø�ãĀp pø �«Āĝ 
jp ìápcøaøpĀäì 
á¾Āä ¾áø�³�ìpä 
«'pĝáqä�pµcp pø 
äqjĀ�äp «pì c¾ăøì 
¾áqäaø�¾µµp«ì. Cpì 
IA áäqj�cø�ėpì 
aµø�c�ápµø «pì 
bpì¾�µì jĀ áĀb«�c 
pø jpì aø�«�øpì, 
a¥Āìøaµø 
«'pµė�ä¾µµp³pµø 
aėaµø ³u³p ãĀp «p 
bpì¾�µ µp ì¾�ø 
äpììpµø�, ø¾Āø pµ 
äqjĀ�ìaµø «a 
c¾µì¾³³aø�¾µ 
qµpä�qø�ãĀp jp 
60%.

SécÈµpÃé 
PµéÞe�ÃpÞe
D�ìá¾ì�ø��ì jp 
jqøpcø�¾µ 
b�¾³qøä�ãĀp pø 
c¾³á¾äøp³pµøa«p 
�jpµø���aµø «pì 
ä�ìãĀpì á¾øpµø�p«ì 
aėaµø «pĀä 
³aµ��pìøaø�¾µ. Cpì 
ìĞìø�³pì �µø��äpµø 
jpì caáøpĀäì 
ãĀaµø�ãĀpì 
caáab«pì jp 
jqøpcøpä jpì 
³aøqä�aĀĝ 
jaµ�päpĀĝ à 
j�ìøaµcp pø jpì 
a«�¾ä�ø�³pì 
áäqj�cø��ì á¾Āėaµø 
aµø�c�ápä «pì 
³¾Āėp³pµøì jp 
�¾Ā«p 
áä¾b«q³aø�ãĀpì 
aėpc Āµp áäqc�ì�¾µ 
jp 98%.

Éc�»å»Ãè�e» 
Hådµ���gp´Èe» 
CpµcÈ�apµe»
SĞìø�³pì jp 
c¾««pcøp pø jp 
áĀä���caø�¾µ j'paĀ 
jp á«Ā�p �µøq�äqì à 
«'aäc��øpcøĀäp, 
ápä³pøøaµø «a 
äqĀø�«�ìaø�¾µ jp 95% 
jpì äpìì¾Āäcpì 
�Ğjä�ãĀpì. Cpøøp 
paĀ a«�³pµøp «pì 
�µìøa««aø�¾µì 
ìaµ�øa�äpì, 
«'�ää��aø�¾µ jpì 
ìĀä�acpì jp ¥pĀ 
µaøĀäp««pì pø «pì 
ìĞìø�³pì jp 
c«�³aø�ìaø�¾µ, 
cäqaµø Āµ cĞc«p 
ėpäøĀpĀĝ 
j'Āø�«�ìaø�¾µ jpì 
äpìì¾Āäcpì.

Cpì �µ�äaìøäĀcøĀäpì jp µ¾Āėp««p �qµqäaø�¾µ äpáäqìpµøpä¾µø jpì 
�µėpìø�ììp³pµøì c¾µì�jqäab«pì ³a�ì ¾��ä�ä¾µø Āµ äpø¾Āä 
qc¾µ¾³�ãĀp ìĀáqä�pĀä �äâcp à «pĀä á¾«Ğėa«pµcp, «pĀä p���cac�øq 
qµpä�qø�ãĀp pø «pĀä caáac�øq à �qµqäpä jpì äpėpµĀì j�ėpäì���qì 
ė�a jpì pĝáqä�pµcpì �³³päì�ėpì �µqj�øpì.



Blockchain, NFT et Propriété Numérique

Propriété Fractionnée 
des Clubs
Lpì �aµì jqø�pµµpµø jpì áaäøì 
jp «pĀäì qãĀ�ápì �aė¾ä�øpì ė�a 
jpì ø¾¨pµì b«¾c¨c�a�µ, 
áaäø�c�áaµø aĀĝ jqc�ì�¾µì 
ìøäaøq��ãĀpì pø bqµq��c�aµø jpì 
ìĀcc�ì ��µaµc�päì.

Cpøøp jq³¾cäaø�ìaø�¾µ jp «a 
áä¾áä�qøq ìá¾äø�ėp cäqp Āµ 
µ¾ĀėpaĀ ³¾j�«p qc¾µ¾³�ãĀp 
¾ć «a áaìì�¾µ jpì ìĀáá¾äøpäì ìp 
øäaµì�¾ä³p pµ �µėpìø�ììp³pµø 
øaµ��b«p.

D'�c� 2050, á«Āì jp 60% jpì 
c«Ābì áä¾�pìì�¾µµp«ì aĀä¾µø 
aj¾áøq cp ³¾j�«p, 
øäaµì�¾ä³aµø äaj�ca«p³pµø «a 
äp«aø�¾µ pµøäp qãĀ�ápì pø 
ìĀáá¾äøpäì. Lpì jqc�ì�¾µì ìĀä 
«pì øäaµì�päøì, «pì �µìøa««aø�¾µì 
pø ³u³p «p ìøĞ«p jp ¥pĀ ìpä¾µø 
ì¾Ā³�ìpì aĀ ė¾øp jpì 
jqøpµøpĀäì jp ø¾¨pµì, cäqaµø 
Āµp �¾Āėpäµaµcp ìá¾äø�ėp 
áaäø�c�áaø�ėp �µqj�øp.

NFT et Memorabilia 
Numérique
Lpì ³¾³pµøì ��ìø¾ä�ãĀpì 
jpė�pµµpµø jpì acø��ì 
µĀ³qä�ãĀpì Āµ�ãĀpì, 
ápä³pøøaµø aĀĝ �aµì jp 
á¾ììqjpä jpì �äa�³pµøì 
aĀø�pµø���qì jp «'��ìø¾�äp 
ìá¾äø�ėp.

Cpì c¾««pcø�b«pì qė¾«Āpµø 
jĞµa³�ãĀp³pµø, �a�µaµø pµ 
ėa«pĀä ìp«¾µ «pì ápä�¾ä³aµcpì 
�ĀøĀäpì jpì aø�«�øpì pø «pì 
äqìĀ«øaøì jpì qãĀ�ápì.

Lpì aäc��ėpì ìá¾äø�ėpì ì¾µø 
pµø��äp³pµø ø¾¨pµ�ìqpì, cäqaµø 
Āµ ³aäc�q ³¾µj�a« jp á«Āì jp 
50 ³�««�aäjì j'pĀä¾ì aµµĀp«ì. 
C�aãĀp acø�¾µ ³q³¾äab«p 
�qµ�äp aĀø¾³aø�ãĀp³pµø jpì 
NFT ìøäaø���qì, jpáĀ�ì jpì 
qj�ø�¾µì c¾³³Āµpì ¥ĀìãĀ'à 
jpì á��cpì Āµ�ãĀpì Ā«øäa-äaäpì, 
acc¾³áa�µqì jp 
³qøaj¾µµqpì ìpµì¾ä�p««pì 
ápä³pøøaµø jp äpė�ėäp 
«'q³¾ø�¾µ c¾³á«�øp jĀ 
³¾³pµø ė�a jpì �µøpä�acpì 
µpĀä¾µa«pì.

Billetterie Sécurisée
La b«¾c¨c�a�µ q«�³�µp «a 
c¾µøäp�af¾µ jp b�««pøì pø 
ápä³pø Āµ ³aäc�q ìpc¾µja�äp 
øäaµìáaäpµø, �aäaµø�ììaµø 
«'aĀø�pµø�c�øq pø «a øäafab�«�øq 
c¾³á«�øp.

Lpì b�««pøì jpė�pµµpµø jpì 
ì¾Āėpµ�äì ápä³aµpµøì, 
qė¾«Āaµø pµ NFT 
c¾³³q³¾äaø��ì aáä�ì «pì 
qėqµp³pµøì, cäqaµø Āµp ėa«pĀä 
a¥¾Āøqp jĀäab«p.

Lpì ìĞìø�³pì aėaµcqì jp 2050 
ápä³pøøpµø q�a«p³pµø «'acc�ì 
�äacø�¾µµq, ¾ć á«Āì�pĀäì �aµì 
ápĀėpµø áaäøa�pä Āµ ³u³p 
b�««pø à j���qäpµøì ³¾³pµøì jp 
«'qėqµp³pµø, ³aĝ�³�ìaµø 
«'Āø�«�ìaø�¾µ jpì á«acpì 
j�ìá¾µ�b«pì. La ėa«pĀä á¾ìø-
qėqµp³pµø pìø a³á«���qp áaä 
«'�µøq�äaø�¾µ jp j¾µµqpì 
c¾µøpĝøĀp««pì pĝc«Āì�ėpì 
c¾³³p «pì ìøaø�ìø�ãĀpì 
ápäì¾µµa«�ìqpì jĀ ìápcøaøpĀä 
pø «pì ³¾³pµøì-c«qì ėqcĀì 
jpáĀ�ì ì¾µ p³á«acp³pµø 
ìáqc���ãĀp.

Contrats Intelligents et Carrières Sportives
Lpì aø�«�øpì ��äpµø «pĀäì jä¾�øì pø ¾b«��aø�¾µì ė�a jpì c¾µøäaøì �µøp««��pµøì aĀø¾pĝqcĀøab«pì, q«�³�µaµø «pì 
�µøpä³qj�a�äpì øäaj�ø�¾µµp«ì pø �aäaµø�ììaµø Āµp äq³Āµqäaø�¾µ qãĀ�øab«p baìqp ìĀä jpì ápä�¾ä³aµcpì 
³pìĀäab«pì.

Cpì c¾µøäaøì �µø��äpµø jpì c«aĀìpì jĞµa³�ãĀpì ãĀ� ì'a¥Āìøpµø aĀø¾³aø�ãĀp³pµø ìp«¾µ «pì äqa«�ìaø�¾µì 
ìá¾äø�ėpì, «'pµ�a�p³pµø ³qj�aø�ãĀp pø «'�µ�«Āpµcp ì¾c�a«p, cäqaµø Āµ ìĞìø�³p jp äq³Āµqäaø�¾µ øäaµìáaäpµø 
pø ³qä�ø¾cäaø�ãĀp.

Eµ 2050, «pì caää��äpì jpì ìá¾äø��ì ì¾µø pµø��äp³pµø ø¾¨pµ�ìqpì, ápä³pøøaµø aĀĝ aø�«�øpì jp «pėpä jpì �¾µjì 
pµ jqbĀø jp caää��äp pµ qc�aµ�p j'Āµ á¾Āäcpµøa�p jp «pĀäì �a�µì �ĀøĀäì. Cp ìĞìø�³p jq³¾cäaø�ìp «'acc�ì 
aĀ ìá¾äø jp �aĀø µ�ėpaĀ pø cäqp Āµ qc¾ìĞìø�³p ¾ć ìĀáá¾äøpäì pø aø�«�øpì jpė�pµµpµø jpì áaäøpµa�äpì 
qc¾µ¾³�ãĀpì j�äpcøì «�qì áaä jpì �µøqäuøì c¾³³Āµì à «¾µ� øpä³p.



Ré»eaÈä S�cpaÈä S²�µÃpf» eÃ C���È�aÈÃé» 
NÈ�éµp´Èe»

PaµÃage de 
Peµf�µ�a�ce»

25% jp «'pµ�a�p³pµø

Lpì aø�«�øpì a³aøpĀäì 
áaäøa�pµø «pĀäì j¾µµqpì 
j'pµøäa�µp³pµø pµ øp³áì 

äqp«, cäqaµø jpì 
qc¾ìĞìø�³pì 

j'q³Ā«aø�¾µ c¾««pcø�ėp ¾ć 
«'aµa«Ğìp c¾³áaäaø�ėp 

ìø�³Ā«p «p jqáaììp³pµø 
jp ì¾�.

Défp» VpµÃÈe�»
30% jp «'pµ�a�p³pµø

Dpì c¾³áqø�ø�¾µì 
�«¾ba«pì ìĞµc�ä¾µ�ìqpì 

ápä³pøøpµø aĀĝ 
áäaø�ãĀaµøì jp ø¾Āì 

µ�ėpaĀĝ jp ì'qøa«¾µµpä 
�acp aĀĝ ápä�¾ä³aµcpì 

jpì c�a³á�¾µì 
¾«Ğ³á�ãĀpì ė�a jpì 

áä¾ø¾c¾«pì ìøaµjaäj�ìqì 
pø cpäø���qì.

C�acmp�g 
C���È�aÈÃapµe

20% jp «'pµ�a�p³pµø

SĞìø�³p jp ³pµø¾äaø 
áa�ä-à-áa�ä ì¾á��ìø�ãĀq 

¾ć «pì aø�«�øpì 
c�pėä¾µµqì øäaµì³pøøpµø 

«pĀä pĝápäø�ìp aĀĝ 
µ¾ė�cpì ė�a jpì 

áä¾�äa³³pì 
ápäì¾µµa«�ìqì, 

jq³¾cäaø�ìaµø «'acc�ì à 
«'pĝcp««pµcp ìá¾äø�ėp.

Bpe�-êÃµe C���ecÃpf
25% jp «'pµ�a�p³pµø

RqìpaĀĝ jp ė���«aµcp 
c¾««ab¾äaø�ėp á¾Āä «a 

ìaµøq �«¾ba«p jpì 
ìá¾äø��ì, �µøq�äaµø 

jqøpcø�¾µ áäqc¾cp jĀ 
ìĀä³pµa�p pø ì¾Āø�pµ 

áìĞc�¾«¾��ãĀp 
�µìøaµøaµq, �¾ä³aµø Āµ 
qc¾ìĞìø�³p áä¾øpcøpĀä 

á¾Āä ø¾Āì «pì áäaø�ãĀaµøì.



DÈµabp�pÃé eÃ S²�µÃ Éc�µe»²��»ab�e
Eµ 2050, «p ìá¾äø pìø jpėpµĀ Āµ ėpcøpĀä ³a¥pĀä jp øäaµì�¾ä³aø�¾µ qc¾«¾��ãĀp ³¾µj�a«p. Lpì ¾ä�aµ�ìaøpĀäì, «pì 
aø�«�øpì pø «pì qãĀ�áp³pµø�päì ¾µø aj¾áøq Āµp ė�ì�¾µ �¾«�ìø�ãĀp jp «a jĀäab�«�øq, øäaµì�¾ä³aµø äaj�ca«p³pµø 
«'p³áäp�µøp pµė�ä¾µµp³pµøa«p jĀ ìpcøpĀä. Lpì �µµ¾ėaø�¾µì ėpäøpì µp ì¾µø á«Āì Āµp ¾áø�¾µ ³a�ì Āµp pĝ��pµcp 
á¾Āä ø¾Āøp ¾ä�aµ�ìaø�¾µ ìá¾äø�ėp «q��ø�³p.

Éc����pe CpµcÈ�apµe
ÉãĀ�áp³pµøì pø ³aøqä�p« 100% äpcĞc«ab«pì pø äqĀø�«�ìab«pì

ÉÞé�e�e�Ã» NeÈÃµe»
CaáøĀäp caäb¾µp pø øäaµìá¾äøì q«pcøä�ãĀpì aĀø¾µ¾³pì

C��²éÃpÃp��» Håbµpde»
P�Ğì�ãĀpì pø ė�äøĀp««pì äqjĀ�ìaµø «pì jqá«acp³pµøì

I�fµa»ÃµÈcÃÈµe» VeµÃe»
Søajpì aĀø¾µ¾³pì pµ qµpä��p pø b�¾jq�äajab«pì

I�²acÃ E�Þpµ���e�e�Ãa�
F¾µjaø�¾µ á¾Āä Āµ ìá¾äø á«aµqøa�äp³pµø 
äpìá¾µìab«p

La äqė¾«Āø�¾µ jp «'qc¾µ¾³�p c�äcĀ«a�äp a q«�³�µq «p c¾µcpáø ³u³p jp jqc�pø jaµì «'�µjĀìøä�p jĀ ìá¾äø. C�aãĀp 
qãĀ�áp³pµø ìá¾äø�� pìø c¾µfĀ aėpc jpì ³aøqä�aĀĝ b�¾ì¾Āäcqì ¾Ā äpcĞc«qì, pø ìĀ�ø Āµ áaäc¾Āäì øäafab«p ¥ĀìãĀ'à 
ìa äqĀø�«�ìaø�¾µ c¾³á«�øp. Lpì øpĝø�«pì øpc�µ�ãĀpì ì¾µø c¾³á¾ìqì jp ��bäpì b�¾jq�äajab«pì �aĀøp ápä�¾ä³aµcp 
¾Ā jp á¾«Ğ³�äpì äpcĞc«qì �µjq��µ�³pµø.

Lpì qėqµp³pµøì ìá¾äø��ì à p³áäp�µøp caäb¾µp µq�aø�ėp ì¾µø jpėpµĀì «a µ¾ä³p. Dpì ìĞìø�³pì jp caáøĀäp 
caäb¾µp �µøq�äqì aĀĝ �µ�äaìøäĀcøĀäpì c¾³ápµìpµø «aä�p³pµø «pì q³�ìì�¾µì äqì�jĀp««pì. Lpì ìápcøaøpĀäì ìp 
jqá«acpµø pĝc«Āì�ėp³pµø pµ øäaµìá¾äø c¾««pcø�� q«pcøä�ãĀp ¾Ā ė�a jpì µaėpøøpì aĀø¾µ¾³pì a«�³pµøqpì áaä 
�Ğjä¾��µp ėpäø, äqjĀ�ìaµø «'�³áacø c«�³aø�ãĀp jp c�aãĀp ³aµ��pìøaø�¾µ.

Lpì c¾³áqø�ø�¾µì �Ğbä�jpì ¾µø äqė¾«Āø�¾µµq «pì �¾ä³aøì ìá¾äø��ì øäaj�ø�¾µµp«ì, �Āì�¾µµaµø ápä�¾ä³aµcpì 
á�Ğì�ãĀpì «¾ca«pì pø c¾µ�ä¾µøaø�¾µì ė�äøĀp««pì �«¾ba«pì. Cpøøp aááä¾c�p a j�³�µĀq jp 75% «pì jqá«acp³pµøì 
�µøpäµaø�¾µaĀĝ «�qì aĀ ìá¾äø jp �aĀø µ�ėpaĀ ø¾Āø pµ jq³¾cäaø�ìaµø «'acc�ì aĀĝ c¾³áqø�ø�¾µì á¾Āä «pì aø�«�øpì jpì 
äq��¾µì �ì¾«qpì ¾Ā qc¾µ¾³�ãĀp³pµø jq�aė¾ä�ìqpì.

AĀ-jp«à jp «a µpĀøäa«�øq caäb¾µp, «p ìá¾äø jp 2050 �qµ�äp Āµ �³áacø pµė�ä¾µµp³pµøa« µpø á¾ì�ø��, äpìøaĀäaµø 
acø�ėp³pµø «pì qc¾ìĞìø�³pì jq�äajqì à øäaėpäì jpì áä¾�äa³³pì jp äq�qµqäaø�¾µ b�¾«¾��ãĀp ��µaµcqì áaä 
«'�µjĀìøä�p ìá¾äø�ėp ³¾µj�a«p. C�aãĀp �äaµjp �qjqäaø�¾µ ��äp ì¾µ áä¾áäp �¾µjì jp c¾³ápµìaø�¾µ qc¾«¾��ãĀp, 
³pìĀäq áaä jpì �µj�caøpĀäì j'�³áacø b�¾j�ėpäì�øa�äp ìøaµjaäj�ìqì.



Inclusion et Accessibilité 
Universelle

Sport pour Tous
Lpì øpc�µ¾«¾��pì jp äqa«�øq ė�äøĀp««p pø «pì qãĀ�áp³pµøì 
ajaáøaø��ì ápä³pøøpµø aĀĝ ápäì¾µµpì pµ ì�øĀaø�¾µ jp 
�aµj�caá ¾Ā q«¾��µqpì �q¾�äaá��ãĀp³pµø jp áaäø�c�ápä 
á«p�µp³pµø aĀĝ c¾³áqø�ø�¾µì �µøpäµaø�¾µa«pì. Lpì 
pĝ¾ìãĀp«pøøpì «q�päì ¾µø äqė¾«Āø�¾µµq «a áäaø�ãĀp 
áaäaìá¾äø�ėp, øaµj�ì ãĀp «pì �µøpä�acpì µpĀäa«pì j�äpcøpì 
¾��äpµø jp µ¾Āėp««pì ė¾�pì j'pĝáäpìì�¾µ aø�«qø�ãĀp á¾Āä 
«pì ápäì¾µµpì à ³¾b�«�øq øä�ì äqjĀ�øp. Lpì c¾³áqø�ø�¾µì 
Āµ���qpì, ¾ć aø�«�øpì ėa«�jpì pø µ¾µ-ėa«�jpì ì'a��ä¾µøpµø 
jaµì jpì c¾µj�ø�¾µì qãĀ�øab«pì �äâcp aĀĝ øpc�µ¾«¾��pì 
c¾³ápµìaø¾�äpì, ì¾µø jpėpµĀpì «p �¾ä³aø ìøaµjaäj jpì 
�äaµjpì ³aµ��pìøaø�¾µì ìá¾äø�ėpì ³¾µj�a«pì.

Personnalisation IA
Lpì aáá«�caø�¾µì �µøp««��pµøpì cäqpµø jpì áä¾�äa³³pì 
j'pµøäa�µp³pµø accpìì�b«pì à ø¾Āì «pì µ�ėpaĀĝ, 
jq³¾cäaø�ìaµø «'acc�ì aĀ ìá¾äø jp �aĀø µ�ėpaĀ �äâcp à 
«'aµa«Ğìp c¾³á¾äøp³pµøa«p aėaµcqp. Cpì ìĞìø�³pì 
ajaáøaø��ì �jpµø���pµø aĀø¾³aø�ãĀp³pµø «pì øa«pµøì 
«aøpµøì c�pĨ «pì áäaø�ãĀaµøì a³aøpĀäì pø áä¾á¾ìpµø jpì 
áaäc¾Āäì jp áä¾�äpìì�¾µ ¾áø�³�ìqì, ãĀp««p ãĀp ì¾�ø «a 
c¾µj�ø�¾µ ì¾c�¾-qc¾µ¾³�ãĀp ¾Ā «p c¾µøpĝøp 
�q¾�äaá��ãĀp. Lpì c¾ac�ì ė�äøĀp«ì ápäì¾µµa«�ìqì, 
caáab«pì j'aµa«Ğìpä jpì ³�««�¾µì jp j¾µµqpì 
b�¾³qcaµ�ãĀpì pµ øp³áì äqp«, ¾µø ápä³�ì «'q³pä�pµcp 
jp c�a³á�¾µì �ììĀì jp äq��¾µì øäaj�ø�¾µµp««p³pµø ì¾Āì-
äpáäqìpµøqpì jaµì «p ìá¾äø j'q«�øp, øäaµì�¾ä³aµø 
äaj�ca«p³pµø «a caäøp ³¾µj�a«p jpì ápä�¾ä³aµcpì.

Communication Universelle
Lpì øäajĀcøpĀäì IA pµ øp³áì äqp« q«�³�µpµø ø¾Āøpì «pì 
baää��äpì «�µ�Ā�ìø�ãĀpì «¾äì jpì qėqµp³pµøì 
�µøpäµaø�¾µaĀĝ, �aė¾ä�ìaµø Āµp ėqä�øab«p �µc«Āì�¾µ 
³Ā«ø�cĀ«øĀäp««p. Cpì ìĞìø�³pì µp ìp «�³�øpµø á«Āì à «a 
øäajĀcø�¾µ øpĝøĀp««p ³a�ì �µø��äpµø jqì¾ä³a�ì «a 
c¾³áäq�pµì�¾µ jpì ìĀbø�«�øqì cĀ«øĀäp««pì, jpì 
pĝáäpìì�¾µì c¾äá¾äp««pì pø jpì äq�qäpµcpì ìá¾äø�ėpì 
«¾ca«pì, cäqaµø Āµp pĝáqä�pµcp ėqä�øab«p³pµø �³³päì�ėp 
pø äpìápcøĀpĀìp jp «a j�ėpäì�øq. Lpì c¾³³pµøa�äpì 
ìá¾äø��ì ì¾µø �µìøaµøaµq³pµø j�ìá¾µ�b«pì jaµì á«Āì jp 
200 «aµ�Āpì pø j�a«pcøpì, Ğ c¾³áä�ì «pì «aµ�Āpì jpì 
ì��µpì äpµjĀpì áaä aėaøaäì �¾«¾�äaá��ãĀpì, �aäaµø�ììaµø 
ãĀp c�aãĀp ìápcøaøpĀä áĀ�ììp ė�ėäp á«p�µp³pµø «pì 
q³¾ø�¾µì jĀ ìá¾äø jaµì ìa «aµ�Āp ³aøpäµp««p.

Communautés Solidaires
Lpì äqìpaĀĝ ì¾c�aĀĝ ìá¾äø��ì c¾µµpcøpµø «pì aø�«�øpì 
�ì¾«qì aėpc jpì ³pµø¾äì pø jpì �ä¾Āápì jp ì¾Āø�pµ, 
cäqaµø Āµ qc¾ìĞìø�³p j'pµøäa�jp ³¾µj�a«. Cpì 
á«aøp�¾ä³pì �µøp««��pµøpì ¾µø qė¾«Āq ėpäì jpì pìáacpì 
c¾³³ĀµaĀøa�äpì øä�j�³pµì�¾µµp«ì ¾ć «'acc¾³áa�µp³pµø 
áìĞc�¾«¾��ãĀp, øpc�µ�ãĀp pø ìøäaøq��ãĀp øäaµìcpµjp «pì 
�ä¾µø��äpì ì¾c�a«pì pø �q¾�äaá��ãĀpì. Dpì ìĞìø�³pì jp 
³�cä¾-��µaµcp³pµø áaäø�c�áaø�� �µøq�äqì ápä³pøøpµø aĀĝ 
øa«pµøì jpì äq��¾µì jq�aė¾ä�ìqpì j'accqjpä aĀĝ 
qãĀ�áp³pµøì pø c¾³áqø�ø�¾µì, øaµj�ì ãĀp jpì 
áä¾�äa³³pì jp ³pµø¾äaø cä¾�ìq pµc¾Āäa�pµø «pì 
qc�aµ�pì jp c¾³áqøpµcpì pµøäp j�ìc�á«�µpì ìá¾äø�ėpì, 
�qµqäaø�¾µì pø cĀ«øĀäpì, pµä�c��ììaµø «'qc¾ìĞìø�³p ìá¾äø�� 
³¾µj�a« j'Āµp j�ėpäì�øq ìaµì áäqcqjpµø.



I���ÞaÃp��» Tecm����gp´Èe» É�eµge�Ãe»
À «'�¾ä�Ĩ¾µ 2050, á«Āì�pĀäì øpc�µ¾«¾��pì äqė¾«Āø�¾µµa�äpì øäaµì�¾ä³pä¾µø äaj�ca«p³pµø «'pĝáqä�pµcp ìá¾äø�ėp, 
¾��äaµø jpì á¾ìì�b�«�øqì ¥ĀìãĀ'a«¾äì �µ�³a��µab«pì á¾Āä «pì aø�«�øpì, «pì pµøäa�µpĀäì pø «pì ìápcøaøpĀäì. Cpøøp 
äqė¾«Āø�¾µ øpc�µ¾«¾��ãĀp ìaµì áäqcqjpµø äpjq��µ�äa µ¾µ ìpĀ«p³pµø «pì ápä�¾ä³aµcpì ìá¾äø�ėpì ³a�ì q�a«p³pµø 
«'pµìp³b«p jpì �µøpäacø�¾µì ì¾c�a«pì, qc¾µ¾³�ãĀpì pø cĀ«øĀäp««pì «�qpì aĀ ìá¾äø, ¾Āėäaµø Āµp µ¾Āėp««p �äp 
j'pĝcp««pµcp �Ā³a�µp aĀ�³pµøqp. L'�µøq�äaø�¾µ �aä³¾µ�pĀìp jp cpì �µµ¾ėaø�¾µì jaµì «'qc¾ìĞìø�³p ìá¾äø�� 
³¾µj�a« c¾µìø�øĀpäa «'Āµ jpì á«Āì �äaµjì jq��ì jpì jpĀĝ áä¾c�a�µpì jqcpµµ�pì, µqcpìì�øaµø Āµp c¾««ab¾äaø�¾µ 
�µøpäµaø�¾µa«p pµøäp �µìø�øĀø�¾µì ìá¾äø�ėpì, pµøäpáä�ìpì øpc�µ¾«¾��ãĀpì, �¾Āėpäµp³pµøì pø ì¾c�qøq c�ė�«p.

I�f�µ�aÃp´Èe QÈa�Ãp´Èe
S�³Ā«aø�¾µì Ā«øäa-c¾³á«pĝpì jpì ápä�¾ä³aµcpì �Ā³a�µpì. Lpì ¾äj�µaøpĀäì ãĀaµø�ãĀpì 
ápä³pøøä¾µø j'aµa«Ğìpä ì�³Ā«øaµq³pµø jpì ³�««�¾µì jp ėaä�ab«pì á�Ğì�¾«¾��ãĀpì pø 
pµė�ä¾µµp³pµøa«pì, cäqaµø jpì ³¾j�«pì áäqj�cø��ì j'Āµp áäqc�ì�¾µ ìaµì áäqcqjpµø á¾Āä 
¾áø�³�ìpä c�aãĀp ³¾Āėp³pµø aø�«qø�ãĀp. Eµ c¾³áqø�ø�¾µ, «pì pµøäa�µpĀäì á¾Āää¾µø a¥Āìøpä 
«pĀäì ìøäaøq��pì pµ øp³áì äqp« �äâcp à jpì aµa«Ğìpì ³Ā«ø�j�³pµì�¾µµp««pì �³á¾ìì�b«pì aėpc 
«'�µ�¾ä³aø�ãĀp c«aìì�ãĀp, øaµj�ì ãĀp «pì �qjqäaø�¾µì ìá¾äø�ėpì Āø�«�ìpä¾µø cpì caáac�øqì á¾Āä 
c¾µcpė¾�ä jpì qáäpĀėpì áaä�a�øp³pµø qãĀ�«�bäqpì, øpµaµø c¾³áøp jp �acøpĀäì ¥ĀìãĀ'a«¾äì 
µq�«��qì c¾³³p «pì ³�cä¾-ėaä�aø�¾µì aø³¾ìá�qä�ãĀpì ¾Ā «pì äqá¾µìpì µpĀä¾-³ĀìcĀ«a�äpì 
ìáqc���ãĀpì à c�aãĀp aø�«�øp. Daµì «p øpµµ�ì áaä pĝp³á«p, «pì ìĞìø�³pì ãĀaµø�ãĀpì 
aµa«Ğìpä¾µø �µìøaµøaµq³pµø «a øäa¥pcø¾�äp jp «a ba««p pø «a b�¾³qcaµ�ãĀp jp «'ajėpäìa�äp á¾Āä 
ìĀ��qäpä «p á«acp³pµø ¾áø�³a« jĀ áä¾c�a�µ c¾Āá. P¾Āä «pì ³aäaø�¾µì, jpì ³¾j�«pì áäqj�cø��ì 
ãĀaµø�ãĀpì jqøpä³�µpä¾µø «pì ìøäaøq��pì jp c¾Āäìp �jqa«pì pµ �¾µcø�¾µ jpì áäqė�ì�¾µì ³�cä¾-
c«�³aø�ãĀpì ø¾Āø aĀ «¾µ� jĀ áaäc¾Āäì, ápä³pøøaµø jpì a¥Āìøp³pµøì øacø�ãĀpì j'Āµp 
ì¾á��ìø�caø�¾µ �µqj�øp.

Na��Ãecm����gpe»
Maøqä�aĀĝ �µøp««��pµøì ì'ajaáøaµø �µìøaµøaµq³pµø aĀĝ c¾µj�ø�¾µì, qãĀ�áp³pµøì 
aĀø¾-äqáaäaµøì pø øpĝø�«pì äq�Ā«aµø aĀø¾³aø�ãĀp³pµø «a øp³áqäaøĀäp 
c¾äá¾äp««p. Dpì ³�cä¾-ä¾b¾øì c�äcĀ«aµø jaµì «p ìaµ� á¾Āää¾µø jqøpcøpä pµ øp³áì 
äqp« «pì ì��µpì áäqc¾cpì jp �aø��Āp ¾Ā jp b«pììĀäp, aj³�µ�ìøäaµø jpì ø�qäaá�pì 
c�b«qpì aėaµø ³u³p ãĀp «'aø�«�øp µp äpììpµøp «pì ìĞ³áøÁ³pì. Lpì ìĀä�acpì jp 
¥pĀ �µøq�äpä¾µø jpì µaµ¾ìøäĀcøĀäpì caáab«pì jp ³¾j���pä «pĀäì áä¾áä�qøqì 
á�Ğì�ãĀpì á¾Āä ³aĝ�³�ìpä «a ìqcĀä�øq pø «pì ápä�¾ä³aµcpì, øaµj�ì ãĀp jpì 
caáøpĀäì µaµ¾³qøä�ãĀpì �µøq�äqì aĀĝ qãĀ�áp³pµøì ìá¾äø��ì ápä³pøøä¾µø Āµp 
ápäì¾µµa«�ìaø�¾µ b�¾³qcaµ�ãĀp áaä�a�øp. Cpøøp äqė¾«Āø�¾µ µaµ¾øpc�µ¾«¾��ãĀp 
øäaµì�¾ä³päa q�a«p³pµø «a ³qjpc�µp ìá¾äø�ėp, aėpc jpì øäa�øp³pµøì Ā«øäa-
c�b«qì accq«qäaµø «a äqcĀáqäaø�¾µ pø jpì j�a�µ¾ìø�cì ³¾«qcĀ«a�äpì áäqj�ìaµø «pì 
ä�ìãĀpì jp b«pììĀäp aėpc Āµp áäqc�ì�¾µ �µq�a«qp. P¾Āä «pì cĞc«�ìøpì, jpì 
c¾³b�µa�ì¾µì �µøq�äaµø jpì µaµ¾��bäpì äqacø�ėpì ³¾j���pä¾µø «pĀä 
aqä¾jĞµa³�ì³p pµ �¾µcø�¾µ jp «a ė�øpììp pø jp «a j�äpcø�¾µ jĀ ėpµø, øaµj�ì ãĀp 
«pì c�aĀììĀäpì jp c¾Āäìp à á�pj a¥Āìøpä¾µø aĀø¾³aø�ãĀp³pµø «pĀä a³¾äø� pø 
«pĀä äpø¾Āä j'qµpä��p ìp«¾µ «p øpääa�µ pø «a �aø��Āp ³ĀìcĀ«a�äp. Dpì 
µaµ¾äpėuøp³pµøì b�¾jq�äajab«pì á¾Āää¾µø uøäp aáá«�ãĀqì øp³á¾äa�äp³pµø ìĀä 
«a ápaĀ jpì µa�pĀäì á¾Āä äqjĀ�äp «a øäa�µqp �Ğjä¾jĞµa³�ãĀp jp 30%, baøøaµø 
ø¾Āì «pì äpc¾äjì ìaµì äpc¾Āä�ä aĀ j¾áa�p øäaj�ø�¾µµp«.

I�Ãeµface» CeµÞeaÈ-Macmp�e
C¾µøäÁ«p ³pµøa« j�äpcø jpì qãĀ�áp³pµøì ìá¾äø��ì pø 
c¾³³Āµ�caø�¾µ øq«qáaø��ãĀp pµøäp c¾qãĀ�á�päì ė�a jpì �³á«aµøì 
µpĀä¾µaĀĝ µ¾µ-�µėaì��ì. Cpì øpc�µ¾«¾��pì ápä³pøøä¾µø 
q�a«p³pµø «'aááäpµø�ììa�p accq«qäq jpì �pìøpì øpc�µ�ãĀpì áaä 
øq«qc�aä�p³pµø j�äpcø jpì ìc�q³aì ³¾øpĀäì jaµì «p c¾äøpĝ, 
äqė¾«Āø�¾µµaµø «pì ³qø�¾jpì j'pµøäa�µp³pµø øäaj�ø�¾µµp««pì. Lpì 
pµøäa�µpĀäì á¾Āää¾µø «�øøqäa«p³pµø "ė¾�ä" à øäaėpäì «pì ĞpĀĝ jp 
«pĀäì aø�«�øpì ápµjaµø «pì c¾³áqø�ø�¾µì, ¾��äaµø jpì c¾µìp�«ì 
�µìøaµøaµqì baìqì ìĀä Āµp ápäcpáø�¾µ áaäøa�qp jp «a ì�øĀaø�¾µ. 
P¾Āä «pì ìápcøaøpĀäì, cpì �µøpä�acpì ¾Āėä�ä¾µø Āµp j�³pµì�¾µ 
�³³päì�ėp �µqj�øp, ápä³pøøaµø jp äpììpµø�ä á�Ğì�ãĀp³pµø «pì 
ìpµìaø�¾µì jpì aø�«�øpì - jp «'ajäqµa«�µp aĀ jqáaäø j'Āµp c¾Āäìp 
à «'pĀá�¾ä�p jp «a ė�cø¾�äp. Dpì j�ìc�á«�µpì pµø��äp³pµø µ¾Āėp««pì 
q³pä�pä¾µø, baìqpì ìĀä «p c¾µøäÁ«p ³pµøa« j�äpcø j'aėaøaäì 
µĀ³qä�ãĀpì ¾Ā jp jä¾µpì, cäqaµø Āµp µ¾Āėp««p caøq�¾ä�p �Ğbä�jp 
pµøäp p-ìá¾äø pø ìá¾äø øäaj�ø�¾µµp«. Daµì «pì ìá¾äøì c¾««pcø��ì 
c¾³³p «p �¾¾øba««, «p baì¨pøba«« ¾Ā «p �aµjba««, «a 
c¾³³Āµ�caø�¾µ øq«qáaø��ãĀp ápä³pøøäa jpì ìøäaøq��pì j'Āµp 
c¾³á«pĝ�øq �µq�a«qp, aėpc jpì ìĞìø�³pì jp ¥pĀ qė¾«Āaµø 
jĞµa³�ãĀp³pµø ìaµì ì��µaĀĝ ė�ì�b«pì. Lpì �¾«�pĀäì á¾Āää¾µø 
ė�ìĀa«�ìpä ³pµøa«p³pµø «a øäa¥pcø¾�äp áaä�a�øp j'Āµ c¾Āá pø 
øäaµì³pøøäp cpì áaäa³�øäpì j�äpcøp³pµø à «pĀä c«Āb ãĀ� a¥Āìøpäa 
ìĀbø�«p³pµø ìpì áä¾áä�qøqì á�Ğì�ãĀpì á¾Āä äqa«�ìpä pĝacøp³pµø «p 
³¾Āėp³pµø jqì�äq, �Āì�¾µµaµø �µøpµø�¾µ ³pµøa«p pø pĝqcĀø�¾µ 
øpc�µ�ãĀp.

R�b�Ãp´Èe AÞa�cée
Paäøpµa�äpì j'pµøäa�µp³pµø ä¾b¾ø�ãĀpì caáab«pì jp 
ì�³Ā«pä áaä�a�øp³pµø «pì ajėpäìa�äpì jp �aĀø 
µ�ėpaĀ pø pĝ¾ìãĀp«pøøpì ajaáøaø��ì ápä³pøøaµø aĀĝ 
aø�«�øpì jp äpá¾Āììpä «pì «�³�øpì á�Ğì�¾«¾��ãĀpì 
ø¾Āø pµ áäqėpµaµø «pì b«pììĀäpì. Cpì aìì�ìøaµøì 
³qcaµ�ãĀpì �µøp««��pµøì á¾Āää¾µø q�a«p³pµø 
�ac�«�øpä «a äqcĀáqäaø�¾µ á¾ìø-b«pììĀäp pø áä¾«¾µ�pä 
ì��µ���caø�ėp³pµø «a caää��äp jpì ìá¾äø��ì. Daµì «pì 
c¾³áqø�ø�¾µì áaäa-ìá¾äø�ėpì, jpì áä¾ø��ìpì 
b�¾µ�ãĀpì Ā«øäa-ì¾á��ìø�ãĀqpì ¾��ä�ä¾µø jpì 
caáac�øqì q�a«pì ¾Ā ìĀáqä�pĀäpì aĀĝ ³p³bäpì 
µaøĀäp«ì, pìø¾³áaµø «a �ä¾µø��äp pµøäp ìá¾äøì 
ajaáøqì pø c¾µėpµø�¾µµp«ì. Lpì ä¾b¾øì-aäb�øäpì 
j¾øqì jp caáøpĀäì ³Ā«ø�ìápcøäpì �aäaµø�ä¾µø Āµp 
�³áaäø�a«�øq ø¾øa«p jaµì «pì jqc�ì�¾µì j'aäb�øäa�p, 
øaµj�ì ãĀp jpì ìĞìø�³pì ä¾b¾ø�ìqì aĀø¾µ¾³pì 
øäaµì�¾ä³pä¾µø «a «¾��ìø�ãĀp jpì �äaµjì 
qėqµp³pµøì ìá¾äø��ì, jp «a áäqáaäaø�¾µ jpì øpääa�µì 
à «a ìqcĀä�øq jpì �¾Ā«pì. Cpäøa�µpì c¾³áqø�ø�¾µì 
ėpää¾µø ³u³p ì'a��ä¾µøpä jpì qãĀ�ápì ³�ĝøpì 
�Ā³a�µì-ä¾b¾øì, cäqaµø Āµp µ¾Āėp««p �¾ä³p jp 
c¾««ab¾äaø�¾µ �¾³³p-³ac��µp. P¾Āä «pì ìá¾äøì jp 
c¾³baø, jpì ìáaää�µ�-áaäøµpäì ä¾b¾ø�ãĀpì 
äpáä¾jĀ�ä¾µø áaä�a�øp³pµø «p ìøĞ«p jp c¾³baø jp 
µ'�³á¾äøp ãĀp« ajėpäìa�äp ø¾Āø pµ «�³�øaµø 
�µøp««��p³³pµø «pĀä áĀ�ììaµcp á¾Āä qė�øpä «pì 
b«pììĀäpì à «'pµøäa�µp³pµø. Daµì «'a«á�µ�ì³p, jpì 
³�cä¾-ä¾b¾øì qc«a�äpĀäì caäø¾�äaá��pä¾µø pµ øp³áì 
äqp« «pì ė¾�pì «pì á«Āì ìqcĀä�ìqpì, øaµj�ì ãĀp jpì 
jä¾µpì jp ìaĀėpøa�p aĀø¾µ¾³pì á¾Āää¾µø 
�µøpäėpµ�ä pµ ãĀp«ãĀpì ³�µĀøpì jaµì «pì Ĩ¾µpì «pì 
á«Āì äpcĀ«qpì. Lpì ìøajpì pĀĝ-³u³pì jpė�pµjä¾µø 
jpì pµø�øqì ä¾b¾ø�ìqpì caáab«pì jp ìp äpc¾µ���Āäpä 
pµøäp «pì qėqµp³pµøì, øäaµì�¾ä³aµø pµ ãĀp«ãĀpì 
�pĀäpì Āµ øpääa�µ jp �¾¾øba«« pµ á�ìc�µp ¾«Ğ³á�ãĀp.

Cpì �µµ¾ėaø�¾µì c¾µėpä�pµøpì cäqpä¾µø Āµ qc¾ìĞìø�³p ìá¾äø�� pµø��äp³pµø µ¾ĀėpaĀ, ¾ć «pì �ä¾µø��äpì pµøäp 
caáac�øqì µaøĀäp««pì pø aĀ�³pµøqpì jpėä¾µø uøäp äpjq��µ�pì áaä «pì �µìøaµcpì äq�«p³pµøa�äpì, ì¾Ā«pėaµø 
j'�³á¾äøaµøpì ãĀpìø�¾µì qø��ãĀpì ìĀä «'aėpµ�ä jp «a c¾³áqø�ø�¾µ �Ā³a�µp. Lpì jqbaøì á¾äøpä¾µø µ¾øa³³pµø ìĀä 
«'qãĀ�øq j'acc�ì à cpì øpc�µ¾«¾��pì, «p äpìápcø jp «'�µøq�ä�øq b�¾«¾��ãĀp jpì aø�«�øpì pø «a áäqìpäėaø�¾µ jp 
«'pììpµcp ³u³p jĀ ìá¾äø c¾³³p cq«qbäaø�¾µ jp «'p��¾äø �Ā³a�µ. Facp à cpì jq��ì, Āµp �¾Āėpäµaµcp ³¾µj�a«p 
ajaáøaø�ėp pø aµø�c�áaø�ėp jpėäa q³pä�pä, �³á«�ãĀaµø µ¾µ ìpĀ«p³pµø «pì acøpĀäì øäaj�ø�¾µµp«ì jĀ ìá¾äø ³a�ì 
q�a«p³pµø jpì pĝápäøì pµ b�¾qø��ãĀp, µpĀä¾ìc�pµcpì pø cĞbpäìqcĀä�øq. L'pµ¥pĀ �¾µja³pµøa« ìpäa jp �aäµac�pä 
cpì áĀ�ììaµøpì �µµ¾ėaø�¾µì aĀ ìpäė�cp j'Āµ ìá¾äø á«Āì �µc«Āì��, ìqcĀä�øa�äp pø �µìá�äaµø, ø¾Āø pµ áäqìpäėaµø «pì 
ėa«pĀäì �Ā³aµ�ìøpì ãĀ� �¾µø «a �äaµjpĀä jp «'pĝáqä�pµcp ìá¾äø�ėp.

Lpì �³á«�caø�¾µì ì¾c�qøa«pì jp cpøøp äqė¾«Āø�¾µ øpc�µ¾«¾��ãĀp jqáaììpä¾µø «aä�p³pµø «p cajäp ìá¾äø��, 
�µ�«Āpµfaµø áä¾�¾µjq³pµø µ¾øäp äaáá¾äø aĀ c¾äáì, à «a ápä�¾ä³aµcp pø à «'pĝcp««pµcp. Dp µ¾Āėp««pì áä¾�pìì�¾µì 
q³pä�pä¾µø à «'�µøpäìpcø�¾µ jĀ ìá¾äø pø jp «a øpc�µ¾«¾��p : �µ�qµ�pĀäì pµ µpĀä¾aø�«qø�ì³p, qø��c�pµì ìá¾äø��ì 
ìáqc�a«�ìqì, áä¾�äa³³pĀäì j'�µøpä�acpì ìpµì¾ä�p««pì ¾Ā pµc¾äp ø�qäaápĀøpì pµ äqa«�øq ³�ĝøp. Lpì qøab«�ììp³pµøì 
qjĀcaø��ì jpėä¾µø ajaáøpä «pĀäì cĀäìĀì á¾Āä �¾ä³pä cpì µ¾ĀėpaĀĝ pĝápäøì øäaµìj�ìc�á«�µa�äpì, caáab«pì jp 
µaė��Āpä pµøäp ìc�pµcpì jĀ ìá¾äø, �µ�qµ�pä�p aėaµcqp pø c¾µì�jqäaø�¾µì �Ā³aµ�ìøpì. Lpì µaø�¾µì ãĀ� ìaĀä¾µø 
�µėpìø�ä ìøäaøq��ãĀp³pµø jaµì cpì j¾³a�µpì q³pä�pµøì ìp á¾ì�ø�¾µµpä¾µø aėaµøa�pĀìp³pµø jaµì «a 
�q¾á¾«�ø�ãĀp ìá¾äø�ėp jp 2040, äpjq��µ�ììaµø á¾øpµø�p««p³pµø «a ��qäaäc��p jpì áĀ�ììaµcpì ¾«Ğ³á�ãĀpì qøab«�p 
aĀ 20�³p ì��c«p. U«ø�³p³pµø, cpì øpc�µ¾«¾��pì á¾Āääa�pµø jq³¾cäaø�ìpä «'pĝcp««pµcp ìá¾äø�ėp à «'qc�p««p 
³¾µj�a«p, ápä³pøøaµø à jpì øa«pµøì �ììĀì jp äq��¾µì ¥ĀìãĀ'a«¾äì ì¾Āì-äpáäqìpµøqpì j'accqjpä aĀĝ á«Āì �aĀøì 
µ�ėpaĀĝ jp ápä�¾ä³aµcp �äâcp à jpì ìĞìø�³pì j'pµøäa�µp³pµø aėaµcqì accpìì�b«pì à j�ìøaµcp.



ÉÃmp´Èe eÃ RégÈ�aÃp�� de» I���ÞaÃp��» 
Tecm����gp´Èe»
Défp» ÉÃmp´Èe» Ma�eÈµ»

L'�µøq�äaø�¾µ ³aìì�ėp jp «'IA pø jpì b�¾øpc�µ¾«¾��pì 
ì¾Ā«�ėp jpì ãĀpìø�¾µì �¾µja³pµøa«pì ìĀä «'qãĀ�øq 
c¾³áqø�ø�ėp, «a ė�p áä�ėqp jpì aø�«�øpì pø 
«'aĀø�pµø�c�øq jp «a ápä�¾ä³aµcp �Ā³a�µp. La 
c¾««pcøp c¾µø�µĀp jp j¾µµqpì b�¾³qøä�ãĀpì cäqp jpì 
ä�ìãĀpì jp ìĀäėp�««aµcp pø jp j�ìcä�³�µaø�¾µ.

Lpì a³q«�¾äaø�¾µì øpc�µ¾«¾��ãĀpì ä�ìãĀpµø jp 
cäpĀìpä Āµ �¾ììq pµøäp «pì µaø�¾µì pø aø�«�øpì aĞaµø 
acc�ì aĀĝ øpc�µ¾«¾��pì jp á¾�µøp pø cpĀĝ ãĀ� pµ ì¾µø 
áä�ėqì, ³pµafaµø «'q�a«�øq jpì c�aµcpì jaµì «p ìá¾äø.

Cadµe» Rég�e�e�Ãapµe» Ada²ÃaÃpf»

Lpì �qjqäaø�¾µì �µøpäµaø�¾µa«pì jqėp«¾áápµø jpì 
c�aäøpì qø��ãĀpì qė¾«Āø�ėpì, qøab«�ììaµø jpì «�³�øpì 
c«a�äpì pµøäp a³q«�¾äaø�¾µ «q��ø�³p pø j¾áa�p 
øpc�µ¾«¾��ãĀp. Dpì c¾³�øqì j'qø��ãĀp 
³Ā«ø�j�ìc�á«�µa�äpì �µø��äpµø á��«¾ì¾á�pì, 
ìc�pµø���ãĀpì pø aø�«�øpì.

La �¾Āėpäµaµcp ³¾µj�a«p jĀ ìá¾äø ì'ajaáøp aėpc 
jpì áä¾ø¾c¾«pì jp cpäø���caø�¾µ øpc�µ¾«¾��ãĀp, 
�aäaµø�ììaµø ãĀp «'�µµ¾ėaø�¾µ pµä�c��ø «'pĝáqä�pµcp 
�Ā³a�µp ìaµì c¾³áä¾³pøøäp «'�µøq�ä�øq c¾³áqø�ø�ėp 
µ� «pì ėa«pĀäì �¾µja³pµøa«pì jĀ ìá¾äø.



Vp»p�� 2050 : L'Éc�»å»Ãè�e S²�µÃpf M��dpa� 
Tµa�»f�µ�é

95%
Précision par Agent IA

TaĀĝ jp áäqė�ì�¾µ jpì ápä�¾ä³aµcpì pø áäqėpµø�¾µ jpì 
b«pììĀäpì

80%
Réduction Carbone

D�³�µĀø�¾µ jp «'p³áäp�µøp pµė�ä¾µµp³pµøa«p jpì 
�µ�äaìøäĀcøĀäpì ìá¾äø�ėpì

3.5B
Participants Connectés

Uø�«�ìaøpĀäì acø��ì jpì á«aøp�¾ä³pì ìá¾äø�ėpì 
µĀ³qä�ãĀpì ³¾µj�a«pì

¬2.8T
Économie Numérique

Va«pĀä jĀ ³aäc�q ìá¾äø�� øpc�µ¾«¾��ãĀp pø jpì acø��ì 
µĀ³qä�ãĀpì

Eµ 2050, «p ìá¾äø ìpäa jpėpµĀ Āµ qc¾ìĞìø�³p ¾ć «a øpc�µ¾«¾��p a³á«���p «pì caáac�øqì �Ā³a�µpì ø¾Āø pµ 
áäqìpäėaµø «'pììpµcp jp «a c¾³áqø�ø�¾µ. Cpøøp øäaµì�¾ä³aø�¾µ, �Ā�jqp áaä «'�µøp««��pµcp aäø���c�p««p, «a 
b�¾øpc�µ¾«¾��p pø «pì �µ�äaìøäĀcøĀäpì �µøp««��pµøpì, äpjq��µ�ø «pì «�³�øpì jĀ á¾ìì�b«p ø¾Āø pµ äpìápcøaµø «pì ėa«pĀäì 
�¾µja³pµøa«pì : �a�ä-á«aĞ, �µc«Āì�¾µ pø pĝcp««pµcp. Lpì a«�¾ä�ø�³pì áäqj�cø��ì ápä³pøøä¾µø j'¾áø�³�ìpä c�aãĀp 
aìápcø jp «a ápä�¾ä³aµcp ìá¾äø�ėp, jpáĀ�ì «a µĀøä�ø�¾µ ápäì¾µµa«�ìqp ¥ĀìãĀ'aĀĝ ìøäaøq��pì j'pµøäa�µp³pµø 
ajaáøaø�ėpì ø¾Āø pµ áäqìpäėaµø «'�³áäqė�ì�b�«�øq ãĀ� �a�ø «p ìp« jp ø¾Āøp c¾³áqø�ø�¾µ. Dpì ¥Ā³paĀĝ µĀ³qä�ãĀpì 
áäqc�ì jp c�aãĀp aø�«�øp ápä³pøøä¾µø jp ì�³Ā«pä jpì ³�««�päì jp ìcqµaä�¾ì j'pµøäa�µp³pµø, �jpµø���aµø aėpc Āµp 
áäqc�ì�¾µ �µq�a«qp «pì �acøpĀäì jp ä�ìãĀp �µj�ė�jĀp«ì pø «pì ¾áá¾äøĀµ�øqì j'a³q«�¾äaø�¾µ ìáqc���ãĀpì à c�aãĀp 
³¾äá�¾øĞáp pø áä¾��« �qµqø�ãĀp.

Lpì c¾³áqø�ø�¾µì ìá¾äø�ėpì øäaj�ø�¾µµp««pì c¾pĝ�ìøpä¾µø �aä³¾µ�pĀìp³pµø aėpc «pĀäì �¾³¾«¾�Āpì ė�äøĀp«ì, 
¾��äaµø Āµp j�ėpäì�øq j'pĝáqä�pµcpì ìaµì áäqcqjpµø. Lpì aø�«�øpì bqµq��c�pä¾µø j'Āµ ìĀ�ė� b�¾³qøä�ãĀp c¾µø�µĀ pø 
ápäì¾µµa«�ìq, ³aĝ�³�ìaµø «pĀä á¾øpµø�p« ø¾Āø pµ ³�µ�³�ìaµø «pì ä�ìãĀpì á¾Āä «pĀä ìaµøq. Lpì ìápcøaøpĀäì µp 
ìpä¾µø á«Āì jp ì�³á«pì ¾bìpäėaøpĀäì ³a�ì jpì áaäø�c�áaµøì acø��ì à «'pĝáqä�pµcp ìá¾äø�ėp pµ qøaµø �³³pä�qì jaµì 
jpì pµė�ä¾µµp³pµøì �Ğbä�jpì ¾ć äqp« pø ė�äøĀp« ìp c¾µ�¾µjpµø. Cpøøp c¾µėpä�pµcp j¾µµpäa µa�ììaµcp à jpì 
�¾ä³aøì c¾³áqø�ø��ì �µqj�øì ¾ć «pì ápä�¾ä³aµcpì á�Ğì�ãĀpì ì'pµøäp³u«pä¾µø aėpc «a ³a�øä�ìp j'�µøpä�acpì 
µpĀä¾µa«pì pø jp c¾³³aµjpì �aáø�ãĀpì ì¾á��ìø�ãĀqpì. Paä pĝp³á«p, jpì j�ìc�á«�µpì c¾³³p "«'aø�«qø�ì³p 
aĀ�³pµøq" c¾³b�µpä¾µø ápä�¾ä³aµcpì á�Ğì�ãĀpì äqp««pì pø pĝøpµì�¾µì ė�äøĀp««pì, ápä³pøøaµø aĀĝ aø�«�øpì jp 
jq��pä «pì «¾�ì jp «a á�Ğì�ãĀp jaµì jpì aä�µpì ³�ĝøpì ¾ć «p áĀb«�c á¾Āääa äpììpµø�ä, ė�a jpì c¾³b�µa�ì¾µì 
�aáø�ãĀpì, «pì ìpµìaø�¾µì qáä¾Āėqpì áaä «pì c¾³áqø�øpĀäì.

Cpøøp äqė¾«Āø�¾µ ì'acc¾³áa�µp j'Āµp jq³¾cäaø�ìaø�¾µ jp «'acc�ì à «'pĝcp««pµcp ìá¾äø�ėp �äâcp à jpì 
øpc�µ¾«¾��pì j'pµøäa�µp³pµø à j�ìøaµcp pø jpì ì�³Ā«aø�¾µì aėaµcqpì. Daµì «p cajäp j'Āµp "Rp³¾µj�a«�ìaø�¾µ jĀ 
ìá¾äø", «pì µaø�¾µì q³pä�pµøpì á¾Āää¾µø a�µì� jqėp«¾áápä «pĀäì øa«pµøì ìá¾äø��ì ìaµì «pì c¾µøäa�µøpì 
�µ�äaìøäĀcøĀäp««pì øäaj�ø�¾µµp««pì. Dpì acajq³�pì ė�äøĀp««pì ápä³pøøä¾µø à Āµ ¥pĀµp øa«pµø jĀ KpµĞa ¾Ā jĀ 
Baµ�«ajpì� j'uøäp pµcajäq áaä «pì ³p�««pĀäì pµøäa�µpĀäì ³¾µj�aĀĝ ė�a jpì �¾«¾�äa³³pì �µøpäacø��ì pø jpì 
qãĀ�áp³pµøì c¾µµpcøqì, ìaµì ãĀ�øøpä ì¾µ áaĞì j'¾ä���µp. Paäa««�«p³pµø, «'�µjĀìøä�p jĀ ìá¾äø �qµ�äpäa jp 
µ¾ĀėpaĀĝ ³¾j�«pì qc¾µ¾³�ãĀpì baìqì ìĀä «a áä¾áä�qøq µĀ³qä�ãĀp, «a ø¾¨pµ�ìaø�¾µ jpì ápä�¾ä³aµcpì pø 
«'qc¾µ¾³�p jp "«'aøøpµø�¾µ ìápcøacĀ«aä�ìqp". Dpì qc¾ìĞìø�³pì qc¾µ¾³�ãĀpì pµø�päì ìp jqėp«¾áápä¾µø aĀø¾Āä jp 
«a ėa«¾ä�ìaø�¾µ jpì j¾µµqpì ìá¾äø�ėpì pø jp «pĀä pĝá«¾�øaø�¾µ áaä jpì aáá«�caø�¾µì jqj�qpì à «'a³q«�¾äaø�¾µ jp «a 
ìaµøq áĀb«�ãĀp. La áä¾áä�qøq áaäø�p««p jpì ápä�¾ä³aµcpì jpì aø�«�øpì ìpäa µq�¾c�qp ìĀä jpì ³aäc�qì 
ìáqc�a«�ìqì, cäqaµø jp µ¾Āėp««pì �¾ä³pì jp ³qcqµaø pø j'�µėpìø�ììp³pµø ¾ć «pì �aµì jpė�pµjä¾µø acø�¾µµa�äpì 
jpì caää��äpì jp «pĀäì c�a³á�¾µì �aė¾ä�ì.

L'aėpµ�ä jĀ ìá¾äø äqì�jp jaµì cpøøp ìĞµø��ìp �aä³¾µ�pĀìp pµøäp �µµ¾ėaø�¾µ øpc�µ¾«¾��ãĀp pø pìáä�ø ìá¾äø��, 
cäqaµø jpì pĝáqä�pµcpì �µqj�øpì á¾Āä ø¾Āì «pì acøpĀäì pø áaäø�pì áäpµaµøpì. Cpøøp øäaµì�¾ä³aø�¾µ µp äpáäqìpµøp 
áaì ìpĀ«p³pµø Āµp qė¾«Āø�¾µ øpc�µ¾«¾��ãĀp, ³a�ì Āµp äpjq��µ�ø�¾µ áä¾�¾µjp jp «a á«acp jĀ ìá¾äø jaµì «a 
ì¾c�qøq 3 à «a �¾�ì j�ėpäø�ììp³pµø �³³päì��, ėpcøpĀä jp ìaµøq áĀb«�ãĀp pø «ab¾äaø¾�äp j'�µµ¾ėaø�¾µ ì¾c�a«p. Lpì 
c¾³áqø�ø�¾µì ìá¾äø�ėpì jpė�pµjä¾µø jpì á«aøp�¾ä³pì j'pĝáäpìì�¾µ cĀ«øĀäp««p �«¾ba«p, øäaµìcpµjaµø «pì �ä¾µø��äpì 
pø cq«qbäaµø «a j�ėpäì�øq �Ā³a�µp jaµì ø¾Āøpì ìpì j�³pµì�¾µì. Dpì qėqµp³pµøì c¾³³p «pì JpĀĝ O«Ğ³á�ãĀpì ìp 
øäaµì�¾ä³pä¾µø pµ �pìø�ėa«ì ³Ā«ø�j�³pµì�¾µµp«ì ¾ć «pì ápä�¾ä³aµcpì aø�«qø�ãĀpì ìpäė�ä¾µø jp caøa«ĞìpĀä à jpì 
qc�aµ�pì cĀ«øĀäp«ì, ìc�pµø���ãĀpì pø aäø�ìø�ãĀpì, äaĞ¾µµaµø b�pµ aĀ-jp«à jp «pĀä cajäp øp³á¾äp« �µ�ø�a« �äâcp à 
jpì pĝøpµì�¾µì jaµì «p ³qøaėpäì.

Daµì cp áaĞìa�p øäaµì�¾ä³q, «pì �µìøaµcpì j�ä��paµøpì ìá¾äø�ėpì aĀä¾µø qė¾«Āq ėpäì jpì ìøäĀcøĀäpì jp 
�¾Āėpäµaµcp áaäø�c�áaø�ėp, �µøq�äaµø «pì ė¾�ĝ jpì aø�«�øpì, ìápcøaøpĀäì pø c¾³³ĀµaĀøqì «¾ca«pì ė�a jpì 
á«aøp�¾ä³pì jp jq³¾cäaø�p µĀ³qä�ãĀp. La øäaµìáaäpµcp ìpäa aììĀäqp áaä jpì ìĞìø�³pì b«¾c¨c�a�µ ápä³pøøaµø 
jp øäacpä c�aãĀp jqc�ì�¾µ pø a««¾caø�¾µ jp äpìì¾Āäcpì. Lpì �äaµjì qėqµp³pµøì ìá¾äø��ì ³¾µj�aĀĝ ìpä¾µø a«¾äì 
c¾µfĀì c¾³³p jpì ė�øä�µpì j'�µµ¾ėaø�¾µ jĀäab«p, �qµqäaµø Āµ �³áacø ì¾c�a« á¾ì�ø�� äqp««p³pµø ³pìĀäab«p jaµì 
«pĀäì øpää�ø¾�äpì j'accĀp�«. Lpì �µ�äaìøäĀcøĀäpì ¾«Ğ³á�ãĀpì jp 2040 ìpä¾µø c¾µfĀpì c¾³³p jpì qc¾ìĞìø�³pì 
äq�qµqäaø��ì, áä¾jĀ�ìaµø á«Āì j'qµpä��p ãĀ'p««pì µ'pµ c¾µì¾³³pµø pø c¾µøä�bĀaµø acø�ėp³pµø à «a äpìøaĀäaø�¾µ jp 
«a b�¾j�ėpäì�øq «¾ca«p. C�aãĀp c¾³áqø�ø�¾µ �µøpäµaø�¾µa«p ìpäa acc¾³áa�µqp j'Āµ "¥Ā³paĀ µĀ³qä�ãĀp 
pµė�ä¾µµp³pµøa«" ápä³pøøaµø jp ė�ìĀa«�ìpä pø j'¾áø�³�ìpä pµ øp³áì äqp« ì¾µ p³áäp�µøp qc¾«¾��ãĀp.

Lpì �ä¾µø��äpì øäaj�ø�¾µµp««pì pµøäp «pì j�ìc�á«�µpì ¾«Ğ³á�ãĀpì ìp ìpä¾µø pìø¾³áqpì aĀ áä¾��ø jp áäaø�ãĀpì 
�Ğbä�jpì pĝá«¾�øaµø á«p�µp³pµø «p á¾øpµø�p« jpì øpc�µ¾«¾��pì q³pä�pµøpì. Dp µ¾ĀėpaĀĝ �qä¾ì ìá¾äø��ì 
q³pä�pä¾µø pµ �µcaäµaµø cpøøp ìĞµø��ìp pµøäp pĝcp««pµcp á�Ğì�ãĀp pø ³a�øä�ìp øpc�µ¾«¾��ãĀp, jpėpµaµø «pì 
a³baììajpĀäì j'Āµ µ¾Āėp« �Ā³aµ�ì³p ìá¾äø�� ¾ć «a øpc�µ¾«¾��p ìpäø «'qáaµ¾Ā�ììp³pµø �Ā³a�µ á«ĀøÁø ãĀp jp 
ì'Ğ ìĀbìø�øĀpä. Cpøøp ė�ì�¾µ �µøq�äqp jĀ ìá¾äø 2050 äpáäqìpµøp «'ab¾Āø�ììp³pµø j'Āµp øäaµì�¾ä³aø�¾µ áä¾�äpìì�ėp 
ãĀ� aĀäa ìĀ áäqìpäėpä «'â³p jĀ ìá¾äø ø¾Āø pµ «'ajaáøaµø aĀĝ äqa«�øqì j'Āµ ³¾µjp pµ c¾µìøaµøp qė¾«Āø�¾µ. Lpì 
aø�«�øpì jp cpøøp µ¾Āėp««p �äp ìpä¾µø q�a«p³pµø äpc¾µµĀì á¾Āä «pĀä äÁ«p jp á�¾µµ�päì jaµì «'aj¾áø�¾µ jp ³¾jpì 
jp ė�p jĀäab«pì pø á¾Āä «pĀä �³áacø ì¾c�qøa«, øäaµìcpµjaµø «aä�p³pµø «pĀä j�ìc�á«�µp ìá¾äø�ėp.

Lp c¾µcpáø ³u³p jp ápä�¾ä³aµcp ìá¾äø�ėp ìpäa äpjq��µ� á¾Āä �µøq�äpä jpì j�³pµì�¾µì ¥ĀìãĀ'a«¾äì 
³aä��µa«�ìqpì c¾³³p «'�µøp««��pµcp q³¾ø�¾µµp««p, «a cäqaø�ė�øq øacø�ãĀp pø «a c¾««ab¾äaø�¾µ. Dpì ìá¾äøì c¾««pcø��ì 
aĀ�³pµøqì áaä jpì �µøpä�acpì cqäqbäa«pì ápä³pøøä¾µø à jpì qãĀ�ápì jp �Āì�¾µµpä ³¾³pµøaµq³pµø «pĀäì 
c¾µìc�pµcpì á¾Āä aøøp�µjäp jpì µ�ėpaĀĝ jp c¾¾äj�µaø�¾µ ìĀä�Ā³a�µì, ¾Āėäaµø jp µ¾ĀėpaĀĝ c�a³áì 
j'pĝá«¾äaø�¾µ ìĀä «pì «�³�øpì jp «a c¾�µ�ø�¾µ c¾««pcø�ėp. Cpì aėaµcqpì ìpä¾µø aáá«�ãĀqpì b�pµ aĀ-jp«à jĀ 
j¾³a�µp ìá¾äø��, �µ�«Āpµfaµø jpì ìpcøpĀäì c¾³³p «a �pìø�¾µ jp cä�ìp, «a äpc�päc�p ìc�pµø���ãĀp c¾««ab¾äaø�ėp ¾Ā 
pµc¾äp «pì aäøì ápä�¾ä³aø��ì. Lp ìá¾äø jpė�pµjäa a�µì� Āµ «ab¾äaø¾�äp áä�ė�«q��q j'pĝá«¾äaø�¾µ jpì á¾øpµø�a«�øqì 
�Ā³a�µpì, à «'�µøpäìpcø�¾µ jp «a á�Ğì�¾«¾��p, jp «a øpc�µ¾«¾��p pø jp «a c¾µìc�pµcp.

Eµ��µ, cpøøp äqė¾«Āø�¾µ ìá¾äø�ėp ì'acc¾³áa�µpäa j'Āµp øäaµì�¾ä³aø�¾µ áä¾�¾µjp jpì ³¾j�«pì qjĀcaø��ì, ¾ć 
«'acø�ė�øq á�Ğì�ãĀp aĀ�³pµøqp ìpäa �µøq�äqp aĀĝ cĀäìĀì ìc¾«a�äpì j�ì «p á«Āì ¥pĀµp â�p. Dpì áä¾�äa³³pì 
j'qjĀcaø�¾µ á�Ğì�ãĀp ápäì¾µµa«�ìqì, �Ā�jqì áaä «'�µøp««��pµcp aäø���c�p««p pø pµä�c��ì j'q«q³pµøì «Āj�ãĀpì 
�³³päì��ì, ápä³pøøä¾µø à c�aãĀp pµ�aµø jp jqėp«¾áápä Āµp äp«aø�¾µ á¾ì�ø�ėp pø jĀäab«p aėpc «p ³¾Āėp³pµø. Lpì 
j¾µµqpì �qµqäqpì áaä cpì acø�ė�øqì c¾µøä�bĀpä¾µø à «'q«ab¾äaø�¾µ jp á¾«�ø�ãĀpì jp ìaµøq áĀb«�ãĀp áäqc�ìpì pø 
ajaáøaø�ėpì, øäaµì�¾ä³aµø «p ìá¾äø pµ ėpcøpĀä cpµøäa« j'Āµ µ¾ĀėpaĀ áaäaj��³p áäqėpµø�� pµ ³aø��äp jp ìaµøq. 
L'�qä�øa�p Ā«ø�³p jp cpøøp øäaµì�¾ä³aø�¾µ ìpäa Āµp �Ā³aµ�øq á«Āì c¾µìc�pµøp jpì á¾øpµø�a«�øqì pĝøäa¾äj�µa�äpì 
jp ì¾µ c¾äáì pø jp ì¾µ pìáä�ø, cq«qbäaµø «a j�ėpäì�øq jpì ápä�¾ä³aµcpì �Ā³a�µpì jaµì ø¾Āøp «pĀä ä�c�pììp.



G��»»apµe de» C��ce²Ã» C�é» dÈ S²�µÃ e� 
2050
Cp �«¾ììa�äp jq��µ�ø «pì øpä³pì øpc�µ¾«¾��ãĀpì pø «pì c¾µcpáøì �µµ¾ėaµøì ãĀ� �af¾µµpä¾µø «'qc¾ìĞìø�³p ìá¾äø�� 
³¾µj�a« j'�c� 2050, øp«ì ãĀp jqcä�øì jaµì «p j¾cĀ³pµø. I« ¾��äp jpì pĝá«�caø�¾µì jqøa�««qpì á¾Āä Āµp ³p�««pĀäp 
c¾³áäq�pµì�¾µ. I« pìø c¾³á¾ìq jp ãĀaøäp áaäø�pì.

I. Tecm����gpe» F��da�e�Ãa�e» & 
C���ecÃpÞpÃé

II. Peµf�µ�a�ce & Bpe�-êÃµe de �'AÃm�èÃe

III. Eä²éµpe�ce & C��²éÃpÃp��» S²�µÃpÞe» IV. Éc����pe, G�ÈÞeµ�a�ce & I�²acÃ 
S�cpéÃa�

I. Tecm����gpe» F��da�e�Ãa�e» & C���ecÃpÞpÃé
I�Ãe��pge�ce AµÃpfpcpe��e (IA)
Eµìp³b«p jp øpc�µ�ãĀpì ápä³pøøaµø aĀĝ ³ac��µpì 
j'�³�øpä jpì caáac�øqì c¾�µ�ø�ėpì �Ā³a�µpì 
(aááäpµø�ììa�p, äa�ì¾µµp³pµø, äqì¾«Āø�¾µ jp 
áä¾b«�³pì). Daµì «p ìá¾äø jp 2050, «'IA ìpäa 
¾³µ�áäqìpµøp, jp «'¾áø�³�ìaø�¾µ jpì ápä�¾ä³aµcpì 
aø�«qø�ãĀpì à «a �pìø�¾µ jpì �µ�äaìøäĀcøĀäpì 
�µøp««��pµøpì pø à «a ápäì¾µµa«�ìaø�¾µ jp 
«'pĝáqä�pµcp ìápcøaøpĀä. Lpì a�pµøì IA áaäė�pµjä¾µø 
à jpì øaĀĝ jp áäqc�ì�¾µ jp 95% á¾Āä «a áäqė�ì�¾µ 
jpì ápä�¾ä³aµcpì pø «a áäqėpµø�¾µ jpì b«pììĀäpì, 
jqáaììaµø «aä�p³pµø «pì caáac�øqì �Ā³a�µpì.

Bp�Ãecm����gpe
Aáá«�caø�¾µ jpì áä�µc�ápì b�¾«¾��ãĀpì pø jpì 
¾ä�aµ�ì³pì ė�ėaµøì á¾Āä jqėp«¾áápä jpì áä¾jĀ�øì 
pø jpì øpc�µ¾«¾��pì. Daµì «p c¾µøpĝøp ìá¾äø��, p««p 
�µc«Āø jpì aėaµcqpì pµ �qµ¾³�ãĀp á¾Āä «a µĀøä�ø�¾µ 
ápäì¾µµa«�ìqp, «a äqáaäaø�¾µ ø�ììĀ«a�äp aėaµcqp, 
«'�µ�qµ�pä�p �qµqø�ãĀp qø��ãĀp á¾Āä a³q«�¾äpä «a 
äqcĀáqäaø�¾µ, pø jpì caáøpĀäì b�¾«¾��ãĀpì �µøq�äqì 
á¾Āä Āµ ìĀ�ė� ìaµøq Ā«øäa-áäqc�ì.

I�fµa»ÃµÈcÃÈµe» I�Ãe��pge�Ãe»
Iµìøa««aø�¾µì ìá¾äø�ėpì pø Āäba�µpì qãĀ�áqpì jp 
caáøpĀäì, j'acøĀaøpĀäì pø jp ìĞìø�³pì c¾µµpcøqì à 
«'IA á¾Āä ¾áø�³�ìpä «pĀä �¾µcø�¾µµp³pµø, «pĀä 
c¾µì¾³³aø�¾µ j'qµpä��p pø «pĀä ìqcĀä�øq. E««pì 
ápä³pøøä¾µø Āµp äqjĀcø�¾µ jp 80% jp «'p³áäp�µøp 
caäb¾µp pø ¾��ä�ä¾µø jpì pĝáqä�pµcpì �³³päì�ėpì 
aĀĝ ìápcøaøpĀäì �äâcp à jpì a���c�a�pì 
jĞµa³�ãĀpì pø jpì Ĩ¾µpì �µøpäacø�ėpì. Eĝp³á«p : 
jpì ìøajpì ãĀ� a¥Āìøpµø aĀø¾³aø�ãĀp³pµø 
«'qc«a�äa�p pø «a ėpµø�«aø�¾µ pµ �¾µcø�¾µ jp 
«'a��«Āpµcp pø jpì c¾µj�ø�¾µì ³qøq¾ä¾«¾��ãĀpì.

B��c�cmap�
Tpc�µ¾«¾��p jp ìø¾c¨a�p pø jp øäaµì³�ìì�¾µ 
j'�µ�¾ä³aø�¾µì øäaµìáaäpµøp, ìqcĀä�ìqp, pø 
�¾µcø�¾µµaµø ìaµì ¾ä�aµp cpµøäa« jp c¾µøäÁ«p. Daµì 
«p ìá¾äø jp 2050, «a b«¾c¨c�a�µ ìpäa Āø�«�ìqp á¾Āä 
aììĀäpä «a øäaµìáaäpµcp jp «a �¾Āėpäµaµcp 
ìá¾äø�ėp, øäacpä «pì jqc�ì�¾µì, �qäpä «pì jä¾�øì 
µĀ³qä�ãĀpì, ėa«�jpä «pì äqìĀ«øaøì jpì c¾³áqø�ø�¾µì 
pø ìqcĀä�ìpä «a áä¾áä�qøq µĀ³qä�ãĀp jpì acø��ì 
ìá¾äø��ì (b�««pøì ø¾¨pµ�ìqì, c¾««pcø�b«pì µĀ³qä�ãĀpì, 
pøc.).

MéÃaÞeµ»
Eìáacp ė�äøĀp« áaäøa�q, ápäì�ìøaµø pø �³³päì��, 
accpìì�b«p ė�a j�ėpäìpì øpc�µ¾«¾��pì (äqa«�øq 
ė�äøĀp««p, aĀ�³pµøqp, ³�ĝøp). I« ìpäė�äa j'pĝøpµì�¾µ 
aĀĝ qėqµp³pµøì ìá¾äø��ì ³¾µj�aĀĝ (c¾³³p «pì 
JpĀĝ O«Ğ³á�ãĀpì), ¾��äaµø jpì pĝáqä�pµcpì 
j'�³³päì�¾µ aĀĝ ìápcøaøpĀäì pø ápä³pøøaµø jp 
µ¾Āėp««pì �¾ä³pì jp c¾³áqø�ø�¾µ �Ğbä�jpì ¾ć «pì 
ápä�¾ä³aµcpì á�Ğì�ãĀpì ìp ³u«pµø à «a ³a�øä�ìp 
j'�µøpä�acpì ė�äøĀp««pì.

É´Èp²e�e�Ã» C���ecÃé»
D�ìá¾ì�ø��ì (ėuøp³pµøì, accpìì¾�äpì, aááaäp�«ì 
j'pµøäa�µp³pµø) �µøq�äaµø jpì caáøpĀäì pø jpì 
øpc�µ¾«¾��pì jp c¾³³Āµ�caø�¾µ á¾Āä c¾««pcøpä jpì 
j¾µµqpì pµ øp³áì äqp« ìĀä «a ápä�¾ä³aµcp, «a 
b�¾³qøä�p pø «'pµė�ä¾µµp³pµø. I«ì ì¾µø pììpµø�p«ì 
á¾Āä «p ìĀ�ė� ápäì¾µµa«�ìq jpì aø�«�øpì pø «pì 
acajq³�pì ė�äøĀp««pì, ápä³pøøaµø Āµp øäaµì³�ìì�¾µ 
�µìøaµøaµqp jpì j¾µµqpì aĀĝ ìĞìø�³pì j'IA á¾Āä 
aµa«Ğìp pø äpø¾Āä j'�µ�¾ä³aø�¾µ.

II. Peµf�µ�a�ce & Bpe�-êÃµe de �'AÃm�èÃe
A�g�µpÃm�e» PµédpcÃpf»
M¾j�«pì �µ�¾ä³aø�ãĀpì baìqì ìĀä «'IA ãĀ� aµa«Ğìpµø 
jp ėaìøpì pµìp³b«pì jp j¾µµqpì (b�¾³qøä�ãĀpì, 
j'pµøäa�µp³pµø, jp c¾³áqø�ø�¾µ) á¾Āä aµø�c�ápä «pì 
ápä�¾ä³aµcpì �ĀøĀäpì, ¾áø�³�ìpä «pì ìøäaøq��pì 
j'pµøäa�µp³pµø, áäqj�äp «pì ä�ìãĀpì jp b«pììĀäpì pø 
ápäì¾µµa«�ìpä «pì á«aµì jp äqcĀáqäaø�¾µ. I«ì 
�jpµø���pä¾µø aėpc Āµp áäqc�ì�¾µ �µq�a«qp «pì 
�acøpĀäì jp ä�ìãĀp �µj�ė�jĀp«ì pø «pì ¾áá¾äøĀµ�øqì 
j'a³q«�¾äaø�¾µ ìáqc���ãĀpì à c�aãĀp ³¾äá�¾øĞáp 
pø áä¾��« �qµqø�ãĀp.

JÈ�eaÈä NÈ�éµp´Èe» (d'AÃm�èÃe)
Rpáäqìpµøaø�¾µ ė�äøĀp««p jĞµa³�ãĀp pø Ā«øäa-
áäqc�ìp j'Āµ aø�«�øp, c¾µìøa³³pµø ³�ìp à ¥¾Āä 
aėpc jpì j¾µµqpì pµ øp³áì äqp« (b�¾³qøä�p, 
pµøäa�µp³pµø, qøaø jp ìaµøq). Cpì ¥Ā³paĀĝ 
ápä³pøøpµø jp ì�³Ā«pä jpì ³�««�päì jp ìcqµaä�¾ì 
j'pµøäa�µp³pµø, j'qėa«Āpä «'�³áacø jp j���qäpµøpì 
ėaä�ab«pì (c�aä�p, µĀøä�ø�¾µ, äqcĀáqäaø�¾µ) ìaµì 
ä�ìãĀpä «a ìaµøq jp «'aø�«�øp, pø j'�jpµø���pä «pì 
ìøäaøq��pì ¾áø�³a«pì.

SÈpÞp Bp��éÃµp´Èe C��Ãp�È eÃ 
Peµ»���a�p»é
C¾««pcøp �µ�µøpää¾³áĀp jp j¾µµqpì á�Ğì�¾«¾��ãĀpì 
(�äqãĀpµcp caäj�aãĀp, ì¾³³p�«, µ�ėpaĀ jp ìøäpìì, 
c¾³á¾ì�ø�¾µ c¾äá¾äp««p, ³aäãĀpĀäì b�¾c��³�ãĀpì) 
ė�a jpì caáøpĀäì µ¾µ �µėaì��ì pø jpì �³á«aµøì. Cpì 
j¾µµqpì ì¾µø aµa«Ğìqpì áaä «'IA á¾Āä �¾Āäµ�ä jpì 
�µì���øì ápäì¾µµa«�ìqì, ³aĝ�³�ìpä «p á¾øpµø�p« jp 
«'aø�«�øp pø ³�µ�³�ìpä «pì ä�ìãĀpì á¾Āä ìa ìaµøq 
á�Ğì�ãĀp pø ³pµøa«p.

I�Ãeµface» NeÈµ��a�e»
SĞìø�³pì ápä³pøøaµø Āµp c¾³³Āµ�caø�¾µ j�äpcøp 
pµøäp «p cpäėpaĀ �Ā³a�µ pø Āµ aááaäp�« pĝøpäµp 
(¾äj�µaøpĀä, áä¾ø��ìp, aėaøaä ė�äøĀp«). Daµì «p ìá¾äø, 
p««pì á¾Āääa�pµø ápä³pøøäp jp c¾µøäÁ«pä jpì 
pĝøpµì�¾µì ė�äøĀp««pì pµ "aø�«qø�ì³p aĀ�³pµøq" ¾Ā 
jp �Āì�¾µµpä jpì c¾µìc�pµcpì j'qãĀ�áp pµ "ìá¾äøì 
c¾««pcø��ì aĀ�³pµøqì" á¾Āä Āµp c¾¾äj�µaø�¾µ 
ìĀä�Ā³a�µp, äpá¾Āììaµø «pì «�³�øpì jp «a c¾�µ�ø�¾µ 
c¾««pcø�ėp.

C���a�de» Ha²Ãp´Èe»
Tpc�µ¾«¾��pì ãĀ� äpcäqpµø «p ìpµì jĀ ø¾Āc�pä pµ 
aáá«�ãĀaµø jpì �¾äcpì, jpì ė�bäaø�¾µì ¾Ā jpì 
³¾Āėp³pµøì à «'Āø�«�ìaøpĀä. E««pì ìpä¾µø Āø�«�ìqpì 
á¾Āä «'pµøäa�µp³pµø �³³päì��, «a äqqjĀcaø�¾µ, pø 
á¾Āä ápä³pøøäp aĀĝ ìápcøaøpĀäì jp äpììpµø�ä «pì 
ìpµìaø�¾µì jpì aø�«�øpì jaµì jpì pµė�ä¾µµp³pµøì 
�Ğbä�jpì ė�a jpì c¾³b�µa�ì¾µì �aáø�ãĀpì.

I�Ãe��pge�ce É��Ãp���e��e, CµéaÃpÞpÃé 
TacÃp´Èe eÃ C���ab�µaÃp��
N¾Āėp««pì j�³pµì�¾µì �µøq�äqpì à «a jq��µ�ø�¾µ jp 
«a ápä�¾ä³aµcp ìá¾äø�ėp pµ 2050. L'IA ³pìĀäpäa pø 
¾áø�³�ìpäa cpì aìápcøì, cäĀc�a«pì á¾Āä «pì ìá¾äøì 
j'qãĀ�áp pø «pì j�ìc�á«�µpì c¾³á«pĝpì. Paä pĝp³á«p, 
jpì a«�¾ä�ø�³pì aµa«Ğìpä¾µø «pì ìc�q³aì jp 
c¾³³Āµ�caø�¾µ µ¾µ ėpäba«p á¾Āä a³q«�¾äpä «a 
c¾�qì�¾µ j'qãĀ�áp, pø jpì ì�³Ā«aø�¾µì qėa«Āpä¾µø «a 
äqacø�ė�øq q³¾ø�¾µµp««p ì¾Āì áäpìì�¾µ.

III. Eä²éµpe�ce & C��²éÃpÃp��» S²�µÃpÞe»
E�Þpµ���e�e�Ã» Håbµpde» (Rée� eÃ 
VpµÃÈe�)
Dpì pìáacpì ¾ć «pì �ä¾µø��äpì pµøäp «a äqa«�øq 
á�Ğì�ãĀp pø «pì ì�³Ā«aø�¾µì µĀ³qä�ãĀpì 
ì'pìø¾³ápµø. Lpì c¾³áqø�ø�¾µì ìp jqä¾Ā«pä¾µø jaµì 
jpì aä�µpì ¾ć «pì aø�«�øpì �µøpäa��ììpµø 
á�Ğì�ãĀp³pµø øaµj�ì ãĀp jpì q«q³pµøì ė�äøĀp«ì 
(¾bìøac«pì, p��pøì ė�ìĀp«ì, aėaøaäì j'ajėpäìa�äpì) 
ì¾µø ìĀápäá¾ìqì á¾Āä pµä�c��ä «'pĝáqä�pµcp jpì 
áaäø�c�áaµøì pø jpì ìápcøaøpĀäì. Lpì ìápcøaøpĀäì 
á¾Āää¾µø ì'�³³pä�pä ė�a jpì øpc�µ¾«¾��pì jp 
RV/RA.

AÃm�éÃp»�e AÈg�e�Ãé
N¾Āėp««p j�ìc�á«�µp c¾³b�µaµø jpì ápä�¾ä³aµcpì 
á�Ğì�ãĀpì äqp««pì aėpc jpì pĝøpµì�¾µì ¾Ā jpì jq��ì 
ė�äøĀp«ì. Lpì aø�«�øpì á¾Āääa�pµø áaä pĝp³á«p c¾Āä�ä 
ìĀä Āµp á�ìøp äqp««p ø¾Āø pµ jpėaµø �äaµc��ä jpì 
¾bìøac«pì �¾«¾�äaá��ãĀpì, ¾Ā «pĀä �¾äcp á�Ğì�ãĀp 
uøäp a³á«���qp ė�äøĀp««p³pµø á¾Āä äqa«�ìpä jpì ìaĀøì 
¾Ā jpì «aµcpäì "ìĀä�Ā³a�µì" jaµì Āµ c¾µøpĝøp 
c¾µøäÁ«q.

Dp»cp²�p�e» O�å�²p´Èe» Håbµpde»
É³pä�pµcp jp µ¾Āėp««pì j�ìc�á«�µpì ¾Ā qė¾«Āø�¾µ 
jpì pĝ�ìøaµøpì, �µøq�äaµø á«p�µp³pµø «p á¾øpµø�p« 
jpì øpc�µ¾«¾��pì (IA, �µøpä�acpì µpĀä¾µa«pì, 
pĝ¾ìãĀp«pøøpì). E««pì bä¾Ā�««pä¾µø «pì �ä¾µø��äpì 
øäaj�ø�¾µµp««pì jĀ ìá¾äø, ėa«¾ä�ìaµø à «a �¾�ì 
«'pĝcp««pµcp á�Ğì�ãĀp pø «a ³a�øä�ìp øpc�µ¾«¾��ãĀp. 
Eĝp³á«p : jpì qáäpĀėpì c¾³b�µaµø c¾Āäìp jp �¾µj 
pø á�«¾øa�p jp jä¾µpì, ¾Ā jpì jĀp«ì j'pìcä�³p aėpc 
jpì caáøpĀäì jp �¾äcp �aáø�ãĀpì.

S²�µÃ» C���ecÃpf» AÈg�e�Ãé» (²aµ 
p�Ãeµface» céµébµa�e»)
Dpì ìá¾äøì j'qãĀ�áp ¾ć «pì ¥¾ĀpĀäì Āø�«�ìpµø jpì 
�µøpä�acpì µpĀä¾µa«pì á¾Āä �Āì�¾µµpä 
³¾³pµøaµq³pµø «pĀäì c¾µìc�pµcpì ¾Ā a³q«�¾äpä 
«pĀä c¾¾äj�µaø�¾µ jp ³aµ��äp ìĞµc�ä¾µp. Cp«a 
á¾Āääa�ø ìp øäajĀ�äp áaä Āµp äqacø�ė�øq c¾««pcø�ėp 
�µìøaµøaµqp, jpì ìøäaøq��pì c¾³á«pĝpì pĝqcĀøqpì 
ìaµì c¾³³Āµ�caø�¾µ ėpäba«p, ¾Āėäaµø jp µ¾ĀėpaĀĝ 
c�a³áì j'pĝá«¾äaø�¾µ ìĀä «pì «�³�øpì jp «a c¾�µ�ø�¾µ 
c¾««pcø�ėp.

IV. Éc����pe, G�ÈÞeµ�a�ce & I�²acÃ S�cpéÃa�
Re���dpa�p»aÃp�� dÈ S²�µÃ
Pä¾cpììĀì jp äqqãĀ�«�bäa�p jp «'acc�ì pø jĀ 
jqėp«¾ááp³pµø ìá¾äø�� à «'qc�p««p ³¾µj�a«p, 
ápä³pøøaµø aĀĝ µaø�¾µì q³pä�pµøpì jp jqėp«¾áápä 
«pĀäì øa«pµøì ìaµì «pì c¾µøäa�µøpì �µ�äaìøäĀcøĀäp««pì 
øäaj�ø�¾µµp««pì. Lpì øpc�µ¾«¾��pì c¾³³p «pì 
acajq³�pì ė�äøĀp««pì pø «'pµøäa�µp³pµø à j�ìøaµcp 
¥¾Āpµø Āµ äÁ«p c«q pµ äpµjaµø «'pĝcp««pµcp ìá¾äø�ėp 
accpìì�b«p áaäø¾Āø, ä¾³áaµø aėpc «a cpµøäa«�ìaø�¾µ 
��ìø¾ä�ãĀp jpì äpìì¾Āäcpì.

Acadé�pe» VpµÃÈe��e»
P«aøp�¾ä³pì j'aááäpµø�ììa�p pø j'pµøäa�µp³pµø 
ìá¾äø�ėpì pµø��äp³pµø µĀ³qä�ãĀpì, Āø�«�ìaµø jpì 
�¾«¾�äa³³pì �µøpäacø��ì, jpì qãĀ�áp³pµøì 
c¾µµpcøqì pø jpì ¥Ā³paĀĝ µĀ³qä�ãĀpì á¾Āä ¾��ä�ä 
Āµ pµcajäp³pµø jp �aĀø µ�ėpaĀ à jpì øa«pµøì 
ì�øĀqì µ'�³á¾äøp ¾ć jaµì «p ³¾µjp, ìaµì ãĀ'�«ì 
a�pµø bpì¾�µ jp ìp jqá«acpä á�Ğì�ãĀp³pµø.

Pµ�²µpéÃé NÈ�éµp´Èe & T��e�p»aÃp�� de» 
Peµf�µ�a�ce»
M¾j�«pì qc¾µ¾³�ãĀpì q³pä�pµøì ¾ć «pì 
ápä�¾ä³aµcpì, «pì acø��ì (ė�jq¾ì jp ³¾³pµøì c«qì, 
³a�««¾øì ė�äøĀp«ì), pø ³u³p jpì �äacø�¾µì jp caää��äp 
j'aø�«�øpì ápĀėpµø uøäp äpáäqìpµøqì áaä jpì ø¾¨pµì 
µĀ³qä�ãĀpì (NFTì, cäĞáø¾³¾µµa�pì ìá¾äø�ėpì) ìĀä 
«a b«¾c¨c�a�µ. Cp«a ápä³pø jp µ¾Āėp««pì �¾ä³pì jp 
³qcqµaø, j'�µėpìø�ììp³pµø pø jp áaäø�c�áaø�¾µ jpì 
�aµì, ãĀ� ápĀėpµø jpėpµ�ä "acø�¾µµa�äpì" jpì 
caää��äpì jp «pĀäì c�a³á�¾µì. Eĝp³á«p : Āµ �aµ 
ac��øp Āµ ø¾¨pµ äpáäqìpµøaµø 1% jpì �ĀøĀäì �a�µì 
j'Āµ ¥pĀµp aø�«�øp áä¾³pøøpĀä.

Éc����pe de "�'aÃÃe�Ãp�� »²ecÃacÈ�aµp»ée"
M¾j�«p qc¾µ¾³�ãĀp ¾ć «a ėa«pĀä pìø �qµqäqp áaä 
«a caáac�øq à caáøpä pø äpøpµ�ä «'aøøpµø�¾µ jpì 
ìápcøaøpĀäì pø jpì Āø�«�ìaøpĀäì, øäaµì�¾ä³aµø «p 
ìá¾äø pµ Āµ ìápcøac«p �«¾ba« pø �µøpäacø��. Lpì 
á«aøp�¾ä³pì µĀ³qä�ãĀpì, «pì c¾³áqø�ø�¾µì 
�Ğbä�jpì pø «pì pĝáqä�pµcpì �³³päì�ėpì ì¾µø 
c¾µfĀpì á¾Āä ³aĝ�³�ìpä «'pµ�a�p³pµø, ³¾µqø�ìaµø 
«'aøøpµø�¾µ ė�a jpì ³�cä¾-øäaµìacø�¾µì, jpì 
ab¾µµp³pµøì ápäì¾µµa«�ìqì pø jpì áaäøpµaä�aøì.

Va��µp»aÃp�� de» D���ée» S²�µÃpÞe»
Pä¾cpììĀì jp c¾««pcøp, j'aµa«Ğìp pø j'pĝá«¾�øaø�¾µ 
jpì ėaìøpì ãĀaµø�øqì jp j¾µµqpì �qµqäqpì áaä 
«'acø�ė�øq ìá¾äø�ėp (ápä�¾ä³aµcpì, b�¾³qøä�p, 
pµ�a�p³pµø jpì �aµì) á¾Āä cäqpä jp «a ėa«pĀä 
qc¾µ¾³�ãĀp, a³q«�¾äpä «a ìaµøq áĀb«�ãĀp (áaä jpì 
aáá«�caø�¾µì jqj�qpì) ¾Ā ¾áø�³�ìpä «a �pìø�¾µ jpì 
¾ä�aµ�ìaø�¾µì ìá¾äø�ėpì. Cpì j¾µµqpì ì¾µø jpì 
acø��ì áäqc�pĀĝ á¾Āä «'�µµ¾ėaø�¾µ.

G�ÈÞeµ�a�ce PaµÃpcp²aÃpÞe & P�aÃef�µ�e» 
de Dé��cµaÃpe NÈ�éµp´Èe
M¾j�«pì jp �pìø�¾µ jpì �µìøaµcpì ìá¾äø�ėpì ãĀ� 
�µø��äpµø acø�ėp³pµø «a ė¾�ĝ pø «'aė�ì jpì aø�«�øpì, 
jpì ìápcøaøpĀäì pø jpì c¾³³ĀµaĀøqì «¾ca«pì 
�äâcp à jpì ¾Āø�«ì µĀ³qä�ãĀpì (ė¾øpì jqcpµøäa«�ìqì 
ìĀä b«¾c¨c�a�µ, �¾äĀ³ì áaäø�c�áaø��ì). L'¾b¥pcø�� pìø 
j'accä¾�øäp «a øäaµìáaäpµcp pø «a «q��ø�³�øq jpì 
jqc�ì�¾µì, �aė¾ä�ìaµø Āµ "�Ā³aµ�ì³p ìá¾äø��" 
�µc«Āì��.

I���ÞaÃp�� DÈµab�e & JÈ�eaÈ 
NÈ�éµp´Èe E�Þpµ���e�e�Ãa�
Eµ�a�p³pµø jĀ ìpcøpĀä ìá¾äø�� à ³�µ�³�ìpä ì¾µ 
�³áacø qc¾«¾��ãĀp pø à áä¾³¾Āė¾�ä jpì áäaø�ãĀpì 
äpìápcøĀpĀìpì jp «'pµė�ä¾µµp³pµø. Lp "JĀ³paĀ 
NĀ³qä�ãĀp Eµė�ä¾µµp³pµøa«" pìø Āµp äqá«�ãĀp 
ė�äøĀp««p j'Āµp �µ�äaìøäĀcøĀäp ¾Ā j'Āµ qėqµp³pµø 
ìá¾äø�� ãĀ� ápä³pø jp ³¾jq«�ìpä, ė�ìĀa«�ìpä pø 
¾áø�³�ìpä pµ øp³áì äqp« ì¾µ p³áäp�µøp qc¾«¾��ãĀp 
(c¾µì¾³³aø�¾µ j'qµpä��p, �pìø�¾µ jpì jqc�pøì, 
b�¾j�ėpäì�øq) á¾Āä aøøp�µjäp Āµp äqjĀcø�¾µ caäb¾µp 
jp 80%.

HÈ�a�p»�e S²�µÃpf
P��«¾ì¾á��p �Ā�jaµø «p jqėp«¾ááp³pµø jĀ ìá¾äø pµ 
2050, ¾ć «a øpc�µ¾«¾��p pìø Āø�«�ìqp á¾Āä ìpäė�ä 
«'qáaµ¾Ā�ììp³pµø �Ā³a�µ pø áäqìpäėpä «pì ėa«pĀäì 
�¾µja³pµøa«pì jĀ ìá¾äø (�a�ä-á«aĞ, �µc«Āì�¾µ, 
pĝcp««pµcp), á«ĀøÁø ãĀp jp ì'Ğ ìĀbìø�øĀpä. I« ³pø 
«'accpµø ìĀä «p äÁ«p ì¾c�qøa« jpì aø�«�øpì c¾³³p 
a³baììajpĀäì jĀ jqėp«¾ááp³pµø jĀäab«p pø jp «a 
ìaµøq áĀb«�ãĀp.

M�dè�e» ÉdÈcaÃpf» (AcÃpÞpÃé Pmå»p´Èe 
AÈg�e�Ãée)
Iµøq�äaø�¾µ jp «'acø�ė�øq á�Ğì�ãĀp aĀ�³pµøqp pø 
jpì øpc�µ¾«¾��pì �³³päì�ėpì jaµì «pì cĀäìĀì 
ìc¾«a�äpì j�ì «p á«Āì ¥pĀµp â�p. Dpì áä¾�äa³³pì 
ápäì¾µµa«�ìqì, �Ā�jqì áaä «'IA pø pµä�c��ì 
j'q«q³pµøì «Āj�ãĀpì, ápä³pøøä¾µø à c�aãĀp pµ�aµø 
jp jqėp«¾áápä Āµp äp«aø�¾µ á¾ì�ø�ėp pø jĀäab«p 
aėpc «p ³¾Āėp³pµø, ¥pøaµø «pì baìpì j'Āµ 
"áaäaj�ì³p áäqėpµø�� pµ ³aø��äp jp ìaµøq" à 
«'qc�p««p jp «a á¾áĀ«aø�¾µ.

Paµadpg�e PµéÞe�Ãpf e� �aÃpèµe de Sa�Ãé
Aááä¾c�p jp «a ìaµøq áĀb«�ãĀp ¾ć «a áäqėpµø�¾µ 
jpì ³a«aj�pì pø «a áä¾³¾ø�¾µ jĀ b�pµ-uøäp ì¾µø «pì 
á�«�päì cpµøäaĀĝ, aėpc «p ìá¾äø pø «'acø�ė�øq á�Ğì�ãĀp 
c¾³³p ėpcøpĀäì ³a¥pĀäì. Lpì j¾µµqpì �qµqäqpì 
áaä «pì acø�ė�øqì ìá¾äø�ėpì aĀ�³pµøqpì ìpä¾µø 
Āø�«�ìqpì á¾Āä q«ab¾äpä jpì á¾«�ø�ãĀpì jp ìaµøq 
áäqc�ìpì pø ajaáøaø�ėpì, øäaµì�¾ä³aµø «p ìá¾äø pµ Āµ 
¾Āø�« pììpµø�p« á¾Āä Āµp �Ā³aµ�øq á«Āì c¾µìc�pµøp 
jp ì¾µ c¾äáì pø jp ì¾µ pìáä�ø.


